Aero Club D’ltalia

Relazione Programmatica
al bilancio di1 previsione dell’esercizio 2014

Premessa

In data 20 maggio 2013 ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 116 il nuovo Statuto
dell'Aero Club d'Ttalia, nonché il nuovo Statuto tipo degli Aero Club locali, approvato con decreto del
Presidente della Repubblica 18 marzo 2013, n. 53. I predetti testi sono entrati in vigore il 4 giugno 2013.

L’Aero Club d’Italia (AeCl) ¢ un Ente di diritto pubblico, con sede legale in Roma, sottoposto alla
vigilanza della Presidenza del Consiglio dei Ministri, del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, del
Ministero della Difesa, del Ministero dell’Interno e del Ministero dell’Economia e delle Finanze, avente
lo scopo di promuovere, disciplinare ed inquadrare tutte le attivita’ tese allo sviluppo dell’aviazione nei
suoi aspetti culturali, didattici, turistici, sportivi, promozionali, di utilita sociale e civile, nonché delle
attivita collegate.

Esso riunisce in organismo federativo nazionale associazioni ed enti italiani che si interessano alle
attivita’ predette.

L'Aero Club d'lItalia, in quanto esercita attivita sportiva, ¢ la Federazione del Comitato Olimpico
Nazionale Italiano (CONI) per gli sport aeronautici, ai sensi dell'art. 27 del DPR 28 marzo 1986, n.157,
nonché del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242. La qualifica di federazione non puo essere assunta da
alcun altro ente aeronautico.

L'Aero Club d'talia, inoltre, ¢ I'unico Ente nazionale che rappresenta I'Italia presso la Federazione
Aeronautica Internazionale (FAI) e, di conseguenza, ¢ l'unico rappresentante di tale Federazione nel
territorio dello Stato.

La denominazione di Aero Club, sola o accompagnata da altri attributi o qualifiche, e I'emblema
sociale appartengono esclusivamente all'Aero Club d'Italia.

Il loro uso ¢ concesso unicamente a quelle Associazioni che ottengono la qualifica di Ente
Federato, ai sensi degli artt. 7 e 13 dello Statuto.

Attivita svolte

L'Aero Club d’Italia svolge ogni attivita ritenuta necessaria ai fini dello sviluppo culturale,
economico, didattico, sportivo, civile, sociale e democratico nel settore dell’aviazione civile non
commerciale.

Esso rappresenta tale settore, nelle sue varie discipline, di fronte alle Autorita istituzionali, essendo a
cio deputato dalla legge 29.5.54, n. 340.

In tale veste interloquisce con i Ministeri competenti, con gli Organismi e gli Enti aeronautici e
sportivi, per lo sviluppo delle normative di interesse generale del settore aeronautico che rappresenta.

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti si avvale dell’Aero Club d’Italia per quanto attiene a
tutte le attivita connesse allo svolgimento della specialita del volo da diporto o sportivo ai sensi della
Legge 25 marzo 1985, n. 106 e D.P.R. 9 luglio 2010, n. 133.
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Nello svolgimento della sua attivita I’ Aero Club d’Italia raccoglie le istanze normative, regolamentari,

amministrative e fiscali proposte dagli Aero Club federati, dagli Enti Aggregati e dalle Associazioni
Benemerite, per farsene interprete nei confronti degli Enti statali, degli Enti pubblici e degli Enti privati
interessati.

In particolare, poi:

1.

2.

10.

1.

promuove la cultura e la formazione aeronautica, favorisce lo sviluppo del turismo e degli sport aerei
e organizza manifestazioni aeronautiche agonistiche, turistiche, sportive e di propaganda;

sovraintende ad ogni pubblica manifestazione aeronautica ai sensi dell'art. 2 della Legge 29 maggio
1954, n. 340;

promuove e favorisce iniziative per la diffusione della cultura nei vari settori aeronautici, ivi compresi
1 voli di propaganda, nelle varie discipline aeronautiche;

favorisce le proposte e i progetti per I’acquisizione della cultura aeronautica;

promuove iniziative, musei, manifestazioni culturali e mostre;

svolge direttamente, su delibera del Consiglio Federale, attivita didattica nei vari settori aeronautici e
cura, in generale, che tale attivita sia espletata secondo un indirizzo uniforme anche presso gli Aero
Club Federati e gli Enti Aggregati;

patrocina e tutela gli interessi aeronautici nei diversi campi di attivita agonistica, turistica, sportiva,
didattica, di progettazione, di costruzione ed in ogni altro campo aeronautico;

esercita il potere sportivo aeronautico previsto dal Codice sportivo della Federazione Aeronautica
Internazionale e dal Regolamento sportivo nazionale;

su richiesta del Ministero della Difesa, del Ministero dell’Interno e degli altri Ministeri e/o Enti che
utilizzano mezzi aerei, cura l'istruzione e I'allenamento dei piloti militari e civili, anche per il tramite
degli Aero Club Federati, secondo le specifiche che potranno essere determinate in apposite
convenzioni da stipulare con i Ministeri ed Enti interessati;

fornisce, anche per il tramite degli Aero Club Federati, alla Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della Protezione Civile -, al Ministero dell’Interno - Dipartimento dei Vigili del Fuoco,
del Soccorso Pubblico ¢ della Difesa Civile -, alle Prefetture — Uffici territoriali del Governo -, alle
Regioni, Province, Comuni e Comunita montane ed alle altre Pubbliche Amministrazioni, per quanto
di competenza, il proprio apporto, da determinare in apposita convenzione, nelle attivita di protezione
civile e/o di tutela ambientale.

svolge ogni altra attivitd, nel settore dell’aviazione, ritenuta necessaria ai fini dello sviluppo
economico, civile, sociale, culturale e democratico del Paese.

Per il conseguimento degli scopi di cui all'art. 3 dello statuto, I'Aero Club d’Italia:

puo partecipare, presso le amministrazioni e gli enti competenti, ai lavori relativi alla creazione di
nuove norme, anche regolamentari, o alla modifica di quelle esistenti, in materia di attivita
aeronautica;

realizza, promuove e favorisce la costruzione, l'apprestamento e la gestione di aeroporti civili e
privati e la costituzione di aerocentri da turismo e sport;

istituisce ed organizza scuole civili di pilotaggio e di addestramento al volo di ogni tipo e livello e di
ogni altra attivita aeronautica;

promuove e favorisce l'istituzione di scuole civili regionali di pilotaggio e di addestramento al volo e
agli altri sport aeronautici;

esamina ed approva i programmi e i regolamenti delle pubbliche manifestazioni aeronautiche e ne
controlla 1'organizzazione e lo svolgimento; provvede agli altri adempimenti di cui alla Legge 29
maggio 1954, n. 340;

sovraintende alle competizioni aeronautiche, organizzando e controllando le relative gare e
manifestazioni nazionali e internazionali;

controlla e omologa i primati nazionali aeronautici e concede i brevetti e le licenze sportive proprie e
della Federazione Aeronautica Internazionale; presenta alla F.A.L. le proposte di omologazione dei
primati internazionali,

raccoglie materiale bibliografico, storico e statistico di carattere aeronautico civile; compie studi e
progetti nel settore aeronautico civile, turistico, sportivo e storico;
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9. collabora con le Universita ed altri Istituti di ricerca per studi in materia aeronautica;

10. promuove intese con imprese di qualunque tipo per lo sviluppo del settore aeronautico;

11. cura, quale unico interlocutore, i rapporti con le Amministrazioni dello Stato per tutte le attivita
aeronautiche rientranti nella propria competenza;

12. a richiesta delle parti, ed in ogni caso di contrasto fra Enti federati, funziona da arbitro per dirimere
controversie nel campo dell'aviazione turistica e sportiva;

13. gestisce servizi di esazione di diritti e svolge altri incarichi che siano ad esso affidati, nel campo
dell'aviazione civile, dallo Stato o da altri Enti;

14. realizza, compatibilmente con i fini istituzionali, ogni iniziativa di comunicazione e promozione
relativa all’attivita aeronautica ed al traffico aeroturistico;

15. assicura il regolare espletamento di tutte le attivita previste dall'art. 1 della Legge 29 maggio 1954, n.
340 e cio anche in relazione agli obblighi risultanti da accordi e convenzioni con le Amministrazioni
e gli Enti di cui ai commi d) ed e) del successivo art. 45;

16. su richiesta delle Amministrazioni ed Enti interessati, provvede ad assicurare la disponibilita dei
mezzi occorrenti per soddisfare le esigenze relative all'istruzione e agli obblighi di volo del personale
delle Amministrazioni dello Stato e degli Enti con i quali siano state stipulate apposite convenzioni al
riguardo, salvo, anche in assenza di apposite convenzioni, la previsione di specifici obblighi di legge;

17. provvede ad assicurare le attivita di protezione civile e/o di tutela ambientale previste dalla
convenzione di cui al precedente art. 3, comma 5, n. 10.

Per il conseguimento degli scopi istituzionali I’Aero Club d’Italia puo avvalersi degli Aero Club Federati
delegando loro 1 necessari poteri.

Presso I'Aero Club d’Italia, e a sua cura, ¢ tenuto il registro delle certificazioni e delle targhe di
identificazione degli apparecchi per il volo da diporto o sportivo (VDS), a norma del D.P.R. n. 133/2010.

Fatti di rilievo che si prevedono nel corso dell'esercizio

L’Ente prevede di assicurare 1’adempimento degli obblighi istituzionali nel contesto di una
equilibrata gestione economica e finanziaria. La gestione sara caratterizzata dal consolidamento
dell’attuale struttura operativa, pur continuando a venir meno somme importanti, garantite, fino a
qualche anno fa, dai contributi statali.

I1 06 luglio 2013 sono state ultimate le procedure elettive per 1’insediamento dei nuovi organi
di governo dell’Aero Club D’ltalia, a seguito del nuovo Statuto dell’ Aero Club d’Italia approvato con
decreto del Presidente della Repubblica 18 marzo 2013 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 116 in
data 20 maggio 2013.

In particolare con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministro della Difesa, con il Ministro dell’Interno e
con il Ministro dell'Economia e delle Finanze datato settembre 2013, sono stato nominato Presidente
dell’Aero Club d’Italia per il quadriennio 7 luglio 2013 — 6 luglio 2017.

Con decreti del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti datati 9 agosto 2013 sono state
ratificate le nomine dei Consiglieri Federali e del Presidente della Commissione Centrale Sportiva
Aeronautica.

I nuovi organi di vertice dell’Ente nella prima fase saranno impegnati nella risoluzione delle
problematiche derivanti dalla applicazione delle norme del nuovo Statuto dell’Aero Club d’Italia, al
fine di disciplinare e rendere funzionante I’intera struttura dell’Ente.

Dall’insediamento dei nuovi organi I’Ente dara inizio ad una nuova fase: un nuovo Presidente,
un nuovo Consiglio Federale, una nuova Commissione Centrale Sportiva Aeronautica con tanti
problemi da risolvere: da quelli di gestione immediata da affrontare con urgenza, a quelli di natura
regolamentare piu riflessivi, ma di intensita piu profonda, per riformare, coerentemente con il nuovo
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Statuto, cio che ¢ superato o cio che da anni non funziona piu. Grande priorita avranno la revisione
dei regolamenti e la loro armonizzazione con il nuovo Statuto.

Nell’esercizio delle attribuende funzioni di indirizzo politico-amministrativo, di seguito si
sintetizzano gli obiettivi ed i programmi da realizzare, in attuazione di quanto disposto dall’art. 7 del
D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, nell’ambito delle scelte strategiche che I’Ente vorra realizzare volte,
essenzialmente, nell’auspicio, a dare sempre maggiore impulso allo sviluppo ed alla diffusione della
cultura aeronautica nei suoi molteplici aspetti.

Innanzitutto il primo obiettivo prefissato ¢ quello dello sviluppo del settore aeronautico, il
quale puo avvenire solo attraverso un reale mutamento culturale che porta a far si che il volo possa
diffondersi in ogni ceto sociale per divenire fenomeno di massa uscendo dalla nicchia in cui si trova
da anni.

Occorre studiare la situazione dell’aviazione generale in Italia e operare una comparazione, fra
le diverse realta a livello internazionale per ricavare tutti i dati e gli elementi di studio necessari per
impostare una nuova proposta legislativa capace di rilanciare I’intero settore dell’aviazione generale
in Italia.

Un preciso compito istituzionale dell’Ente, un dovere immediato e forte di questo Consiglio
che, pieno di entusiasmo progettuale, si propone di accompagnare ¢ rafforzare un cambiamento di
natura etica e culturale nel mondo giovanile al fine di avvicinarlo al mondo del volo.

Sono previste diverse iniziative nel corso del 2014 per aumentare la presenza dei giovani nel
mondo del volo, attraverso vari progetti volti a sostenere finanziariamente 1 giovani che volessero
conseguire titolo aeronautici presso i nostri Aero Club locali. Sono previsti, altresi, specifici stages
finalizzati alla formazione delle squadre giovanili.

Negli ultimi anni si ¢ cercato di operare un mutamento della gestione procedurale, indirizzandola
verso obiettivi di economicita, efficienza ed efficacia, nell’intento cosi di amministrare in modo
economico, organizzare € rilevare in forma snella, facilmente controllabile, con il minimo dei
formalismi e delle lungaggini burocratiche.

L’obiettivo principe rimane quello dell'equilibrio economico, vale a dire 1'equilibrio del rapporto tra
costi e benefici, rapporto che per un ente pubblico, comunque, non potra certo mai essere gestito
secondo 1 criteri della libera impresa, ma da questa tentare di  assimilare il modello di
razionalizzazione delle risorse.

Il preesistente modello era fondato essenzialmente su una forte responsabilizzazione per il
rispetto del procedimento e delle sue forme ed una bassa responsabilizzazione sui risultati di gestione.

In altri termini vi era la prevalenza della cultura dell'atto, della cultura del formalismo. Il
modello aziendale che si ¢ cercato di attuare ¢ invece fondato su un’alta responsabilizzazione sui
risultati ottenuti, cio¢ sul rapporto risorse impiegate e risultati ottenuti. L’obiettivo che si continua a
perseguire ¢, quindi, di accrescere la propensione dell’ente a raggiungere I’equilibrio economico
attraverso le entrate proprie derivanti dall’erogazione dei servizi e dalla gestione del patrimonio.

Il criterio sulla base del quale si procedera alla rivalutazione del patrimonio, come gia evidenziato
nelle ultime relazioni, sara strettamente collegato alla capacita dei beni di produrre reddito per I’Ente.

Questo indirizzo viene gia rappresentato dall’attuale situazione economica preventiva per il 2014 che
presenta quote di ammortamento calcolate secondo i principi civilistici e fiscali. L’equilibrio
finanziario, ovviamente, non tiene conto di tale operazione, né gli investimenti previsti nella
contabilita finanziaria hanno relazione con la quota di ammortamento.
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Nel contesto del rilancio dell’Ente, nell’ambito del piano dei nuovi investimenti resi possibili
attraverso le notevoli somme accantonate negli esercizi precedenti, ¢ stata possibile, a partire dal
2010, la ricostituzione del capitale costituito dalla flotta aerea, almeno nella misura pari alle
dimensioni del pertinente Fondo di ammortamento.

Difatti, lo sblocco dei fondi per il rinnovo della flotta aerea, avvenuto nel corso del 2008, ha
consentito all’AeClI di procedere all’acquisto e all’assegnazione degli aeromobili agli Aero Club
Federati, avvenuta quest’ultima a decorrere dal 2010.

Il rinnovo della flotta, unitamente ad altre iniziative tese a migliorare la cultura del volo, comporta
altresi, un innalzamento dei livelli di sicurezza, della formazione e dell’affidabilita nel volo,
realizzando una efficace azione preventiva.

In ordine all’aspetto finanziario, il rinnovo della flotta rappresenta anche un valido sostegno
all’attivita didattica, in quanto 1’assegnazione di velivoli agli AeC Federati determina un abbattimento
dei costi per le scuole di volo e consente alle stesse di praticare tariffe agevolate per il conseguimento
dei titoli aeronautici.

Nell’interesse della sicurezza del volo e della continuita aerodidattica e sportiva della Nazione, 1’ Aero
Club d’Italia continua ad auspicare, nonostante la grave crisi economica e finanziaria che deprime il
nostro Paese, che il Ministero dell’Economia e delle Finanze e il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti avvertano la necessita di finanziare a breve un terzo piano rinnovo flotta.

In particolare, il Bilancio 2014 prevede una rappresentazione contabile che riflette 1’assetto
organizzativo oramai consolidato di cui si ¢ dotato I’Ente con il regolamento dell’ordinamento
finanziario e contabile dell’Aero Club d’Italia, redatto in ottemperanza all’art. 2 co. 2 del D.P.R.
97/2003 e deliberato con ordinanza presidenziale n. 26 del 10 febbraio 2006. L’ordinanza,
successivamente inviata ai Ministeri vigilanti ed al Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi
del co. 3 del citato articolo di legge, ¢ stata ratificata nell’aprile 2006.

L’Aero Club d’Italia ha, cosi, recepito I’applicazione dei modelli previsti dal D.P.R. 27
febbraio 2003, n. 97, con il quale ¢ stato innovato 1’ordinamento finanziario e contabile degli enti
pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70.

In particolare 1’assetto organizzativo dell’Ente ¢ strutturato in tre centri di responsabilita: la
direzione generale, il settore amministrativo ed il settore operativo, nonché in centri di costo,
determinati con riferimento ad aree omogenee di attivita, anche di carattere strumentale.

La Direzione Generale ha alle sue dipendenze 1 centri di costo semplici “Ufficio Gestione
Flotta” e “Ufficio Delibere”

I1 Settore Amministrativo si compone dei centri di costo complessi “Servizio Affari Generali e
Personale” e “Servizio Gestione Amministrativa e Contabile”.

Il Settore Operativo € costituito dai centri di costo complessi “Servizio Sport aeronautici”,
“Servizio Aerodidattico € Tecnico” e “Servizio Aeroturismo e Aviazione Generale”.

Con la riforma dettata dal D.P.R. 97/2003 sono stati modificati profondamente i criteri di
redazione del Bilancio, ¢ stato introdotto il concetto di programmazione dell’azione dell’Ente e quello
di controllo e valutazione dei risultati.

Le novita espresse dal decreto non riguardano perd solo gli adempimenti contabili; vengono,
infatti, introdotte nuove logiche di programmazione, di organizzazione, di gestione, di controllo e di
valutazione dei risultati.

Un’altra innovazione importante riguarda il bilancio pluriennale, documento che viene ad
assumere connotazioni simili a quelle del bilancio ordinario avendo la stessa capacita di definire
programmi gestionali.

Per quanto premesso, con la relazione programmatica vengono affermate strategie ed obiettivi
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politici, organizzativi, economico-finanziari, nonch¢ illustrati i programmi di attivita, descrivendo sia
le finalita istituzionali che quelle innovative, precisando le risorse umane, strumentali e finanziarie
necessarie per realizzarle.

Di seguito si illustra la relazione programmatica del Bilancio di Previsione 2014 e si
descrivono le linee strategiche che si intendono intraprendere per il futuro.

L’Ente si ¢ impegnato nel perseguimento di numerosi obiettivi e programmi destinati
essenzialmente a dare maggiore impulso allo sviluppo ed alla diffusione dell’ Aviazione Generale e
del Volo da Diporto o Sportivo nei suoi molteplici aspetti, in ottemperanza ai compiti istituzionali
dell’ Aero Club d’Italia.

Il recente passato ¢ stato dedicato alla ottimizzazione e valorizzazione di attivita
programmatiche che hanno delineato nuove linee di rilevante valenza strategica nel perseguimento
dei molteplici compiti istituzionali dell’Ente.

Dal 2012 i contributi statali sono stati eliminati e la grave crisi economica finanziaria del
nostro Paese, che sta pesando gravemente sul sistema pubblico e produttivo, non fa ben sperare
nemmeno per il futuro.

L’Aero Club d’Italia sebbene sino ad oggi ¢ stato sempre in grado di reperire risorse proprie,
confida, comunque, che presto possano essere di nuovo riassegnati contributi statali al fine di
consentire la migliore realizzazione di alcuni importanti obiettivi, quali il sostegno all’attivita
didattica, la promozione della formazione aeronautica della gioventu, la diffusione della cultura e dello
sport aeronautico.

Infatti, il raggiungimento di detti obiettivi, comportando rilevanti benefici culturali, sociali ed
economici sul territorio, concorrerebbe, in tali ambiti e di riflesso in un’ottica piu generale, alla ripresa
stessa della Nazione.

Nella convinzione, poi, che per la ripresa dello sviluppo ¢ necessario uno stile di gestione
improntato ad una maggiore efficienza ed osservanza delle regole di buona amministrazione, sono
state e continueranno ad essere promosse misure gestionali finalizzate alla minimizzazione delle
spese correnti di funzionamento e all’ottimizzazione della propria efficacia organizzativa ed
efficienza operativa, al recupero dei crediti, soprattutto di quelli vantati nei confronti degli Aero Club
Federati, in modo da ridurre la massa dei residui attivi e ottimizzare il rapporto di liquidita .

Nell’ambito di questo contesto si sono delineati 1 principali obiettivi per il prossimo esercizio
finanziario. L’azione strategica definisce gli indirizzi programmatici di mandato. Le azioni
strategiche sono state individuate in relazione alle risorse disponibili e a quelle che 1’ente riuscira ad
acquisire nell’arco del mandato amministrativo.

Innanzitutto il primo obiettivo rimane, anche per il 2014, quello dello sviluppo dell’aviazione
nei suoi aspetti culturali, didattici, turistici, sportivi, promozionali, di utilita sociale e civile, nonché delle
attivita collegate.

Tuttavia un concreto sviluppo dell’aviazione puo avvenire solo attraverso 1I’emanazione di una
normativa in grado di realizzare i presupposti per la crescita del volo in Italia, affinché si trasformi da
fenomeno d’elite e quindi di nicchia, possa diventare un fenomeno di piu larga diffusione.

Anche se ipotizzare una tale trasformazione in tempi brevi sarebbe difatti irrealistico, nel
medio lungo tempo deve essere necessariamente realizzato.
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Ci0 che occorre promuovere in modo sistematico indipendentemente dalle difficolta del Paese
¢ un cambiamento di natura etica e culturale nel mondo giovanile, al fine di avvicinarlo al mondo del
volo. I titoli aeronautici sono una grande valore aggiunto per i nostri giovani

Sono diverse le iniziative, compatibilmente con le ridotte risorse finanziarie a disposizione, in
programma nel 2014 tese a promuovere la cultura aeronautica tra i giovani: manifestazioni, convegni
e rassegne, iniziative culturali e scolastiche.

Si intende, anche, continuare ad affinare le tecniche di comunicazione e di informazione per
intercettare adeguatamente 1’interesse dei giovani.

In data 09/07/2010 ¢ stato pubblicato il D.P.R. n. 133, avente ad oggetto il nuovo regolamento
di attuazione della Legge 25 marzo 1985 n. 106, concernente la disciplina del Volo da Diporto o
Sportivo.

Il nuovo tanto atteso regolamento, oggetto di studio di apposita Commissione per un
necessario perfezionamento, ¢ stato approvato dalle Amministrazioni competenti nel corso del 2013,
ed ha gia determinato un nuovo impulso a questo settore acronautico inducendolo ad una crescita.

Nell’anno 2014, si intende ripresentare ai competenti organi una nuova proposta legislativa
che riordini il mondo del volo e che rilanci I’intero settore dell’aviazione in Italia nell’auspicio che
possa riscuotere il favore delle Camere.

Solo con un intervento incisivo da parte degli organi competenti a legiferare sara possibile dare
nuovo lustro all’Aviazione Generale, da anni oramai mortificata da una legiferazione indifferente alle
nostre esigenze. Occorre un cambiamento radicale per poter rilanciare un settore che, come il nostro,
soffre da tempo di una grave crisi determinata sia dalla situazione economica generale, sia
dall’atteggiamento non sempre favorevole da parte proprio dell’Autorita preposta alla regolazione
dell’aviazione civile.

Stiamo impegnando molte forze affinché venga data una reale soluzione ai numerosi problemi
che, condizionando fortemente il mondo del volo, affliggono gli AeC Federati, in quanto
costituiscono spesso ostacolo al loro sviluppo, nonché alla loro stessa esistenza.

La sinergia creata tra i maggiori enti del volo, induce a ben sperare per ’aviazione civile e
sportiva, anche se occorrera molto tempo per colmare I’immobilismo perpetuato nei decenni passati.

Sono previste diverse iniziative anche nel corso del 2014 per aumentare la presenza dei giovani
nel mondo del volo, attraverso vari progetti volti in particolare a:

e promuovere stages di familiarizzazione al volo per 1 giovani e altre iniziative

nell’ottica della diffusione della cultura aeronautica, specie nelle nuove generazioni;

rilanciare I’immagine dell’Ente attraverso iniziative promozionali e di comunicazione;

ottimizzare i rapporti con gli organi di informazione;

ottenere in concessione aree demaniali per darle in uso agli Aero Club Federati,

sostenere finanziariamente i giovani intenzionati a conseguire titoli aeronautici presso i

nostri Aero Club Locali;

e sensibilizzare le istituzioni locali per un loro coinvolgimento diretto sul territorio a
sostegno del volo;

e favorire le proposte e i progetti per I’acquisizione della cultura aeronautica;

e realizzare, promuovere e favorire la costruzione, l'apprestamento e la gestione di
aeroporti civili e privati;

Relazione al bilancio di previsione 2014 9



Aero Club D’ltalia

e organizzare campi scuola per i ragazzi presso gli Aero Club Federati, avvalendosi di
associazioni importanti quali, ad esempio, le scout;

e realizzare iniziative promozionali in ambito scolastico, tramite anche apposita
convenzione con il Ministero della Pubblica Istruzione;

e promuove iniziative, musei, manifestazioni culturali e mostre;

e realizzare iniziative concrete con 1’ Aeronautica Militare.

I coinvolgimento dei giovani continua ad essere uno degli obiettivi strategici piu importanti da
raggiungere. Esso rappresenta il principale fine istituzionale dell’ente, ovvero la formazione
aeronautica della gioventu e la diffusione della relativa cultura. Queste attivita sono propedeutiche
all’esercizio dello sport, del volo da diporto ed a tutta I’aviazione.

Per il 2014 verra presentata una proposta regolamentare al Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti per la razionalizzazione degli aeroporti civili aperti al solo traffico dell’aviazione generale
dove i nostri Aero Club Federati operano al fine di affidarne loro la gestione senza alcun onere a
carico dello Stato.

Occorre avviare, poi, 1 giovani allo sport allo scopo, altresi, di:
e promuovere 1’attivita sportiva come fattore di crescita e formazione dei giovani;

e favorire 1 partecipanti nello sviluppo progressivo e graduale delle proprie capacita e
nell’acquisizione delle abilita specifiche della disciplina praticata .

Al fine di rendere, poi, efficace il controllo sull’osservanza delle normative che
regolamentano il Volo da Diporto o Sportivo, nel corso del 2014, continuera ad operare I’apposita
Commissione per il controllo della qualita sulle scuole di VDS.

In Ente continuano a pervenire segnalazioni in merito ad attivita didattiche abusive esercitate,
nell’ambito del Volo da Diporto o Sportivo, da soggetti privi dei necessari requisiti. Detta pratica,
oltre a penalizzare fortemente le scuole regolarmente certificate, comporta gravi conseguenze a
danno della sicurezza e configura grave irregolarita in violazione della normativa vigente in materia
la quale prevede, in tema, 1’irrogazione di severe sanzioni.

Nel 2014 I’ AeCl intende, pertanto, perpetuare il porre in essere sistematiche ed incisive azioni
di controllo su tutto il territorio nazionale, al fine di rilevare e sanzionare le irregolarita esistenti,
nonché di rilevare la veridicita delle dichiarazioni sostitutive inerenti alle realta organizzative ed
infrastrutturali delle scuole, compresa I’idoneita dei campi volo.

Potenziare 1’aerodidattica rappresentera anche per il 2014 un altro obiettivo importante da
raggiungere. Nel corso dell’ultimo decennio la didattica ha, difatti, subito un ridimensionamento a
causa dei costi, in particolare del carburante, e della situazione economica generale che scoraggiano
I’esercizio di tale tipo di attivita.

Per il sostegno dell’attivita didattica, anche per il 2014, ¢ prevista I’assegnazione di contributi
specifici in favore degli Aero Club Federati.

Obiettivo assai ambizioso, per il raggiungimento del quale necessita un impegno assai
rilevante a livello politico, € quello, che da tempo 1’Ente tende perseguire e cio¢ di fare attribuire agli
AeC Federati un ruolo a supporto delle attivita della Protezione Civile per il monitoraggio territoriale.
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Il riconoscimento di un ruolo cosi nevralgico per il benessere civile della Nazione,
consentirebbe di rilanciare in modo energico tutte le nostre realta federate presenti sul territorio.

Altro obiettivo ¢ di continuare a favorire lo sviluppo dello sport aereo in ogni disciplina
aeronautica. Le rappresentanze sportive dell’AeCI hanno dimostrato negli ultimi anni un eccellente
livello tecnico ed agonistico nelle competizioni internazionali come dimostrano i risultati conseguiti e
1 molti titoli mondiali ed europei ottenuti.

Tuttavia Pattivita complessiva, pur garantendo un alto livello agonistico nelle competizioni
sportive, ha bisogno di un maggiore sostegno per la preparazione degli atleti. Per il sostegno
dell’attivita sportiva, I’Ente ha provveduto in passato anche ad assegnare contributi ed intende per il
futuro proseguire in tali azioni di supporto.

Purtroppo la forte contrazione del contributo statale subita dal CONI ha determinato una inevitabile
riduzione dei contributi assegnati a sua volta dal CONI alle Federazioni Sportive Nazionali. Pertanto,
anche lo sport aeronautico dovra pagare il suo tributo per il risanamento del Paese.

Inoltre, I’obiettivo ambizioso di creare Centri Nazionali Federali per le singole specialita
aeronautiche, ove poter svolgere numerose attivita, tra cui gli stages di allenamento ed i corsi di
formazione e di aggiornamento, ¢ slittato al 2014 per I’assenza di coperture finanziarie con la
necessita di individuare le modalita di loro istituzione che non comportino aggravio di spesa in
bilancio.

Nell’ambito del processo di perfezionamento del grado di informatizzazione dell’Ente, nel
triennio 2011/2013, si € pervenuti, in particolare per il settore tecnico operativo, all’implementazione
delle nuove procedure informatiche richieste dalle innovazioni normative previste dal D.P.R.
133/2010.

In tal modo si ¢ migliorata la gestione informatica degli apparecchi e dei piloti VDS allo
scopo di ridurre al minimo I’intervento manuale e di razionalizzare il processo produttivo.

Ci0 consentira di migliorare ulteriormente 1 tempi di esecuzione nell’evasione delle pratiche
relative al rilascio delle certificazioni e degli attestati previsti dal D.P.R. 404/88 e dal nuovo
regolamento D.P.R. 133/2010.

Inoltre, nel 2014, si intende pervenire definitivamente all’evasione in tempi assai ridotti delle
pratiche d’ufficio, al fine di conferire ancora maggiore soddisfazione alle aspettative dell’utenza di
riferimento, ottimizzando il grado di efficacia e di efficienza della gestione dell’Ente.

Anche il prossimo anno continuera, in modo sempre piu significativo, 1’azione volta alla
“Sicurezza del Volo” che iniziata dal 2008 sta dando lusinghieri risultati.

Grande ¢ la sensibilita dell’Ente verso questa problematica e, nel corso del 2014, si continuera
a porre in essere altre iniziative, al fine di dare una risposta istituzionale forte alla lunga serie di
incidenti, talvolta mortali, che disgraziatamente avvengono nel nostro amato mondo aeronautico.

Altre iniziative in favore degli Aero Club Federati, finalizzate alla risoluzione di
problematiche che da anni ostacolano o sviluppo del settore aeronautico, sono previste nel corso del
2014 :

e sensibilizazione delle autorita competenti per la risoluzione della problematica dei
varchi aeroportuali negli aeroporti civili, sebbene risulti assai difficoltosa per la
complessita che presenta la problematica in materia di sicurezza;
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e protocolli d’intesa ed altre iniziative volte alla risoluzione delle problematiche comuni
agli Aero Club con I’Ente Nazionale per 1’Aviazione Civile ed Enti Locali.

Inoltre sono previsti:

e corsi di aggiornamento per 1 direttori di gara, gli esaminatori-istruttori, ed altre figure
tecniche;

e azioni concrete al fine di valorizzare ’importante sinergia tra 1’AeCI e 1’ Aeronautica
Militare.

Preso atto, quindi, della necessita di definire in termini finanziari ed economici il processo di
pianificazione e programmazione per i prossimi esercizi finanziari, sono stati predisposti 1 seguenti
documenti allegati ai sensi del D.P.R. 97/2003:

- Bilancio di previsione composto da:
a) Preventivo finanziario decisionale per I’anno finanziario 2014 (all. A e Al);
b) Preventivo finanziario gestionale per I’anno finanziario 2014 (all. B e B1);
¢) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria per I’anno finanziario 2014
(all. C);
d) Preventivo economico per 1’anno finanziario 2014 (all. D);
e) Quadro di riclassificazione dei presunti risultati economici per 1’anno finanziario
2013 (all. E);
- Bilancio Pluriennale per il triennio 2014/2016 (all. F e F1);
- Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio
2013 (all. G);
- Pianta organica del personale (all. H).

Il bilancio ¢ stato predisposto in pareggio sulla base delle entrate definitive accertate fino al
mese di settembre 2013.

Tra le entrate certe, tenute presenti per la redazione del bilancio, sono stati considerati:

— il contributo del C.O.N.I.,, che viene indicato in assenza di altri dati, in € 1.115.713,40,
corrispondenti allo stesso importo assegnato nel precedente esercizio finanziario;

- 1l contributo del Ministero dei Trasporti, viene al momento eliminato, in assenza di assegnazione
di contributo per I’anno 2013;

— il contributo del Ministero della Difesa, viene anch’esso al momento eliminato, in assenza di
assegnazione di contributo per 1’anno 2013;

Cosciente della non facile situazione finanziaria contingente, ¢ stato previsto un ulteriore forte
contenimento delle spese di natura corrente per la quota parte destinata al mero funzionamento
dell’Ente ed il potenziamento, invece, delle voci di spesa di natura corrente finalizzate all’attivita
istituzionale.

L’Aero Club d’Italia, durante il decennio trascorso, ha visto, come anzidetto, le proprie risorse
finanziarie ridursi ed a cid0 hanno contribuito le difficolta della Finanza Pubblica, dalla quale ¢
derivata non solo la graduale riduzione dei contributi dello Stato sino al loro totale esaurimento, ma
anche una costante riduzione del contributo del CONI.

Nel corso anche del 2014, I’Ente sebbene abbia gia provveduto ad aumentare le entrate
proprie nel 2010, cerchera, in osservanza al senso di massima responsabilita ed oculatezza, di
individuare nuove risorse economiche al fine di consentire ancora maggiori flussi finanziari in favore
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delle attivita istituzionali dell’Ae.C.1. anche se la difficile stretta finanziaria in atto a livello nazionale
rende assai difficile al momento la realizzazione di tale obiettivo.

I suddetti criteri hanno ispirato, altresi, 1’elaborazione del bilancio pluriennale per il triennio
2014/2016.

Il depauperamento del patrimonio dell’Ente, perpetuato negli anni passati, a causa della legge
30/12/2004 n. 311 per il triennio 2005/2007, € terminato nel 2011, anno in cui si ¢ compiuta la
politica di investimento legata al Rinnovo della Flotta a beneficio di tutti gli Aero Club Federati.

11 bilancio 2014 ¢ stato redatto nel rispetto degli obblighi imposti dalla normativa vigente.

Per quanto riguarda I’organico del Personale Ae.C.1., lo stesso ¢ di sole 26 unita, di cui 1 part-
time, oltre al Direttore Generale.

La dotazione organica vigente, approvata dai Ministeri vigilanti nel marzo 2005 prevede un
fabbisogno di 37 unita, anche se la suddetta dotazione ¢ oggetto di riduzione di processi di riduzione
non ancora completati, anche a fronte dei vincoli di legge in tema di assunzioni, ai sensi del dl 35/12.

Durante 'ultimo decennio, tuttavia I’organico ¢ rimasto vacante poiché I’Ente ne ha rinviato il
completamento al miglioramento delle condizioni economiche e finanziarie generali.

La consistenza del personale in servizio ¢ andata cosi riducendosi, passando da un contingente di 48
unita nel 1994, a quello di 26 del 2013, di cui 1 part time.

L’eccessivo assottigliamento del numero dei dipendenti in servizio ha determinato una inevitabile
riduzione della capacita operativa dell’Ente.

Nel 2014, alla luce della nuova normativa in materia e nell’ottica del contenimento della spesa, non ¢
programmata alcuna altra assunzione a copertura dei posti di organico.

Infine, sara ovviamente impegno dell’Ente promuovere ogni azione gestionale atta a recepire
le considerazioni conclusive dell’ultima relazione della Corte dei Conti avente ad oggetto 1’esercizio
finanziario 2011.

I bilancio, sottoposto alla ratifica dei Ministeri vigilanti, consente di valutare
tempestivamente e completamente la situazione dell’ Aero Club d’Italia per riconoscere, sia sul piano

legislativo che sul piano economico, la delicatezza, la complessita e I’importanza che le discipline
aeronautiche, istituzionalmente gestite dall’Ae.C.I., rivestono nello sviluppo culturale, sociale ed
economico del Paese, ancorché in una nuova e diversa prospettiva istituzionale, con 1’auspicio che cio
si traduca, nonostante le gravi difficolta della crisi economica, nella riassegnazione di contributi
statali onde consentire il pieno svolgimento di tutte le attivita istituzionali.

Esposte le motivazioni di ordine politico-programmatico poste alla base della formulazione
del bilancio, passo all’analisi degli elaborati che compongono il bilancio in esame previsto dal D.P.R.
97/2003.

Le poste di bilancio per 1’anno 2014 — comprese le entrate e le uscite per partite di giro che
pareggiano nell’importo complessivo di € 1.125.000,00 — possono sintetizzarsi nei seguenti importi:
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PREVENTIVO FINANZIARIO 2014

PREVISIONI DI COMPETENZA 2014

DESCRIZIONE ENTRATE SPESE DISAVANZO (-)
AVANZO (+)
Movimento finanziario corrente 3.369.713,40 2.863.568,51 + 506.144,89
Movimento in ¢/ capitale 65.000,00 571.144,89 - 506.144,89
Movimento per partite di giro 1.125.000,00 1.125.000,00 + 0,00
TOTALI 4.559.713,40 4.559.713,40 0,00
ENTRATE CORRENTI

Avuto riguardo alla loro natura economica, le entrate correnti sono ripartite come segue:

Trasferimenti da parte dello Stato

Trasferimenti da parte del CONI

Vendita di beni e prestazione di servizi

Redditi e proventi patrimoniali

Poste correttive e compensative di spese correnti

Entrate non classificabili in altre voci
Totale

0,00
1.115.713,40
1.209.000,00

13.000,00
132.000,00
0,00

OWONONONON OO

3.369.713,40

Rispetto agli importi contenuti nel bilancio di previsione per I’esercizio 2013, modificati a fronte
degli intervenuti assestamenti durante I’anno, ¢ previsto per il 2014, una complessiva stabilita delle
singole previsioni di entrata nelle diverse categorie economiche.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

€

65.000,00

Le entrate in conto capitale si riferiscono esclusivamente all’eventuale concessione di mutui al
personale ed alla cessione in proprieta agli Aero Club federati dei velivoli per i quali ¢ terminato il

periodo di locazione e dei ricambi degli L19.

SPESE CORRENTI

Le spese correnti sono ripartite come segue:
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Spese per organi dell'Ente

Oneri per il personale

Spese per l'acquisto di beni e servizi

Spese per prestazioni istituzionali

Trasferimenti passivi

Oneri finanziari

Oneri tributari

Poste correttive e compensative di entrate correnti
Spese non classificabili in altre voci

Totale

A. Spese per gli organi dell’Ente

Le spese per gli organi dell’Ente sono aumentate rispetto a quelle
sostenute nell’esercizio precedente, in quanto, considerata la
ricostituzione degli organi dell’Ente, a seguito della loro ricostituzione
dopo I’entrata in vigore del nuovo statuto, ¢ prevista la spesa per la loro
attivita svolta per ’intero esercizio.

B. Spese per il personale in attivita di servizio

Le maggiori spese del personale sono determinate essenzialmente dalla
previsione della spesa per il Direttore Generale dal 01/01 e da un lieve
aumento imputabili alle missioni dei dipendenti.

C. Spese per ’acquisto di beni di consumo e di servizi

Anche per quest’anno ¢ previsto un ulteriore contenimento delle spese
per consumi intermedi, a causa di una sostanziosa contrazione delle sole
spese ordinarie di funzionamento e non di quelle connesse all’attivita
istituzionale. E’ necessario, infatti, evidenziare la presenza in detta
categoria di voci di spesa di importo assai rilevante che sono destinate
allo svolgimento di compiti istituzionali.

D. Spese per prestazioni istituzionali

Trattasi delle sole spese istituzionali destinate a finanziare la
partecipazione delle squadre nazionali alle competizioni sportive
internazionali. Pertanto, non rappresentano difatto tutte le spese
istituzionali sostenute dall’Ente il cui importo complessivo ¢ assai
maggiore.

La non facile situazione finanziaria, ha indotto ad operare, con senso di
grande responsabilita e sacrificio, un lieve ridimensionamento, degli
stanziamenti di tutti i capitoli relativi alle attivita sportive agonistiche.

Verra, comunque, assicurato completo supporto alle rappresentative
nazionali impegnati nei campionati nazionali ed internazionali.

ONONONONONONORONONO)

+€

+€

66.000,00
1.385.921,62
603.479,26
494.000,00
135.000,00
1.167,63
138.000,00

40.000,00

2.863.568,51

10.234,53

20.199,69

64787

10.000,00
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E. Trasferimenti passivi

L’importo assegnato in fase di previsione per i trasferimenti passivi,
risulta drasticamente diminuito a causa della eliminazione dei contributi
statali e della severa riduzione del contributo CONI..

F. Oneri finanziari

Sono previste minori spese a titolo di interessi passivi da corrispondere
all’Istituto per il Credito Sportivo, per il pagamento del mutuo relativo
alla ristrutturazione della palazzina di proprieta dell’Ente sita in via C.
Beccarla, per effetto dell’ammortamento del mutuo alla “francese”.

G. Oneri tributari

Le spese sono iscritte per consentire l’assolvimento del pagamento
dell’IRES, della Ta.Ri., dell’I.LR.A.P. ed altri vari tributi, le stesse sono
state preventivate senza alcuna variazione significativa rispetto
all’esercizio precedente.

H. Poste correttive di entrate correnti

Lo stanziamento ¢ azzerato, non avendo previsto oneri per rimborsi e
restituzioni di rilievo contabile.

1. Spese non classificabili in altre voci

La spese previste sono imputabili agli oneri per liti e risarcimenti,
nonché al fondo di riserva. L’incremento di spesa ¢ dovuto alla
ricostituzione dello stanziamento del fondo di riserva.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale sono riportate come segue:

+€

221.260,00

629,11

20,56

22.787,00
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Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari € 0,00
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche € 305.000,00
Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari € 0,00
Concessione di crediti ed anticipazioni € 50.000,00
Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio € 58.035,78
Rimborsi di mutui € 158.109,11
Rimborsi di anticipazioni passive € 0,00
Rimborsi di obbligazioni € 0,00
Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni € 0,00
Estinzione debiti diversi € 0,00
Totale € 571.144,89

Gli stanziamenti relativi alle spese in conto capitale risultano nel complesso diminuiti rispetto ai
corrispondenti stanziamenti disposti nell’esercizio precedente, come di seguito specificato:

A. Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari -€ 0,00

L’assenza di stanziamento deriva dalla mancata previsione di esecuzione
di piccoli lavori di manutenzione straordinaria della palazzina di proprieta
dell’Ente sita in via C. Beccaria - Roma.

B. Acquisto di immobilizzazioni tecniche -€

61.681,15

Si prevede una diminuzione della previsione imputabile alla minore
previsione di proventi derivanti dalla flotta, per scadenza di termine dei
contratti di locazione di alcuni velivoli, da destinare al ripristino della
flotta stessa.

C. Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari.

-€ 0,00

Non si prevedono oneri di spesa accesi a detta categoria economica.

D. Concessioni di crediti ed anticipazioni.

0,00
-€ ’
Si ¢ mantenuto il medesimo importo degli oneri previsti per il 2013.

E. Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio.

. . . . .. .. 12.108,79
Lo stanziamento ¢ determinato in base alla previsione delle sole quote di €

indennita di anzianita da accantonare alla fine dell’esercizio finanziario
cui si riferisce il bilancio.

F. Rimborsi di mutui.

Sono previste minori spese per la quota in conto capitale da corrispondere
all’Istituto per il Credito Sportivo, per il pagamento del mutuo relativo 629,11
alla ristrutturazione della palazzina di proprieta dell’Ente sita in via C.
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Beccarla, per effetto dell’ammortamento del mutuo alla “francese”.

G. Rimborsi di anticipazioni passive.

H. Rimborsi di obbligazioni. € 0,00
1. Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni.

-€ 0,00
L. Estinzione debiti diversi.

-€ 0,00

-€ 0,00

PREVISIONI DI CASSA 2014

Per quanto attiene alle previsioni di cassa per il prossimo anno si prevede un movimento generale tra
entrate ed uscite di circa 13 milioni e cioe:

Fondo iniziale di cassa € 3.500.000,00
Entrate € 4.519.713,40
Uscite € 4.938.126,68
Avanzo di cassa presunto € 3.081.586,72

PREVENTIVO ECONOMICO 2014

Criteri di valutazione

Le previsioni sono state effettuate in coerenza con I’andamento storico della spesa e con la
proiezione dell’ andamento della gestione economica e finanziaria quale si ¢ configurata lungo 1’anno
corrente.

Particolare attenzione ¢ stata posta nella formulazione delle previsioni relative ai Fondi rischi.

Le quote di ammortamento vengono iscritte secondo le risultanze coerenti alle previsioni
effettuate sulla base delle norme del codice civile, indicando cosi la dimensione congrua della
ricostituzione annua del capitale dell’ente.
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Come gia piu volte esplicitato sopra, dal 2010 si ¢ proceduto al rinnovo della flotta e, quindi,
si ¢ proceduto alla ricostituzione del capitale. Detto investimento ha determinato un arricchimento del
patrimonio dell’Ente.

A causa della stasi venutasi a creare negli anni passati si era formato un cospicuo fondo per
investimenti che nel 2010, finalmente, ¢ stato totalmente impiegato. A tale proposito si evidenzia che
1 residui relativi agli accantonamenti dei fondi perenti per il finanziamento del piano rinnovo flotta,
dal consuntivo 2006/2007, furono eliminati in osservanza all’avviso espresso dalla Corte dei Conti,
nella relazione sulla gestione finanziaria dell’Ente per il decennio 1995/2004.

Si ¢ proceduto, di conseguenza, ad eliminare gli importi perenti assunti sul capitolo di spesa in
conto capitale n. 1.2.1.2.81, facendoli affluire ad un apposito fondo vincolato dell’avanzo di
amministrazione.

All’atto dell’assunzione dell’impegno di spesa, a seguito dell’aggiudicazione delle forniture
degli aa/mm, questa parte dell’avanzo vincolato ¢ tornato a quantificare il corrispondente capitolo di
spesa in conto capitale, con il quale ¢ stato finanziato il rinnovo della flotta acrea dell’Ente.

Detto rinnovo consentira una piu corretta gestione economica patrimoniale dell’Ente ed il
raggiungimento degli stessi scopi istituzionali favorendo, altresi, 1’attivita aerodidattica degli Aero
Club locali.

Si ribadisce la necessita, nell’interesse della sicurezza del volo e della continuita aerodidattica
e sportiva della Nazione, che il Ministero dell’Economia e delle Finanze e il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti avvertano la necessita di finanziare a breve un terzo piano rinnovo flotta.

Al tempo stesso, nel corso del 2010, si ¢ avviata una politica di ristrutturazione dell’Ente, finalizzata
all’aumento delle entrate proprie e alla riduzione delle spese di gestione che continuera anche nel
2014. Infatti, la eliminazione dei contributi statali impone la ricerca di un nuovo equilibrio economico
che poggi sui ricavi dell’ente.

Questa azione, che ovviamente deve essere proiettata sul medio periodo, impone nel breve
corso dell’esercizio 2014 di mantenere ed accrescere 1’efficienza della struttura, la cui dimensione
non puo essere ulteriormente compressa. Per questa via si determinano aumenti dei costi che vengono
parzialmente affrontati con la temporanea compressione, prevista nel bilancio finanziario, degli
investimenti annui, ad eccezione di quelli destinati per la flotta.

Nelle previsioni economiche, si esplicita di effettuare, acquisizioni che ricostituiscano il
capitale in modo coerente alle prevedibili esigenze di rinnovo dei beni pluriennali, evidenziando,
altresi, la volonta dell’ente di assicurare la continuita del suo ciclo produttivo e il permanere nel
tempo del valore del suo patrimonio.

Il preventivo economico presenta un risultato della futura gestione in pareggio. I proventi
derivanti dalla produzione delle prestazioni di servizi sono previsti prudenzialmente ed in
diminuzione con quanto accertato nel 2013 e negli anni precedenti.

Tra le attivita istituzionali si evidenzia I’inclusione della voce contributi elargiti agli Enti
federati. Detti contributi consentono a questi organismi periferici di attuare in forma autonoma ed
associativa gran parte dei compiti istituzionali, ancorché non obbligatori, dell’Aero Club d’Italia di
formazione dei piloti e di promozione delle attivita aeronautiche. Questi enti associati presiedono,
inoltre, alle attivita sportive locali e nazionali allorquando delegate dall’Ente.

Peraltro, a fronte di queste attivita, I’Ente riceve contributi associativi la cui dimensione, nel
tempo, ¢ auspicabile sia destinata a crescere in linea con 1’evoluzione in senso produttivo delle
attivita dell’Aero Club d’Italia. I contributi finiscono, percio, per rappresentare una partecipazione ai
costi degli Enti federati per i servizi da essi offerti.

Tutte le voci di costo rappresentano lo sforzo dell’amministrazione di contenere e ridurre gli impegni
di spesa.

Formazione del risultato economico
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II quadro di riclassificazione dei risultati economici presunti evidenzia un margine operativo lordo
positivo di 815.276,74 euro. Cio sta a significare il conseguimento dei fini istituzionali e produttivi
dell’ente con costi di struttura contenuti e la tendenziale capacita di coprire sia gli ammortamenti che
1 costi relativi agli organi di vertice. Infatti, detto margine operativo presenta un margine positivo di
219.276,74 euro.

I quadro di riclassificazione evidenzia anche come la rivalutazione dei cespiti, che sara effettuata nel
contesto della definizione dello stato patrimoniale iniziale, va a finanziare I’ammortamento della
quota capitale del mutuo contratto dall’ente e cio¢ alla riduzione di debiti a lunga scadenza; la
gestione corrente ¢ pertanto sostanzialmente coperta con i proventi ordinari e straordinari
dell’esercizio, nel contesto di un progetto di ristrutturazione dell’ente che, in una prospettiva di medio
periodo determinera un equilibrio economico basato in misura notevole sui proventi propri dell’ente.

Il preventivo economico dei centri di costo

In applicazione del Regolamento per I’Amministrazione e la Contabilita dell’Aero Club d’Italia,
redatto in ottemperanza all’art. 2 co. 2 del D.P.R. 97/2003 ed approvato con ordinanza presidenziale
n. 26 del 10 febbraio 2006, le previsioni dei risultati economici per il 2014 sono state articolate per
centri di costo.

La struttura dell’ente ai fini della contabilita analitica prevede tre centri di responsabilita: la direzione
generale, il settore amministrativo ed il settore operativo, nonché sette centri di costo, determinati con
riferimento ad aree omogenee di attivita, anche di carattere strumentale.

I centri di costo sono raggruppati in tre aree che corrispondono rispettivamente ai settori della
direzione generale, della gestione amministrativa e a quelli della gestione piu propriamente produttiva
dell’ente.

Fanno parte dell’area direzione generale i seguenti centri di costo:
- direzione generale (struttura semplice)

- delibere (struttura semplice);

- gestione flotta (struttura semplice);

Fanno parte dell’area amministrativa i seguenti centri di costo:

- amministrativo (struttura complessa);
- affari generali e personale (struttura complessa).

Fanno parte dell’area produttiva:

- tecnico operativo (struttura complessa);

- sportivo (struttura complessa);

- aeroturismo e aviazione generale (struttura complessa).

L’ufficio delibere presenta un disavanzo. Trattasi di un centro di costo di supporto, ed in quanto

tale ¢ caratterizzata dall’assenza di proventi propri dell’ente. Il costo del personale di quest’ufficio
rappresenta circa 1’1,00% dei proventi totali dell’ente.

La gestione flotta presenta un risultato negativo per euro 32.999,40. E’ il settore ove si concentrano i
maggiori sforzi di riqualificazione dell’ente finalizzati al rinnovo della flotta aerea. In quest’area si
prevede ancora un aumento del fondo di ammortamento superiore delle risorse finanziarie stanziate.
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Da evidenziare il gettito oramai costante dei proventi propri dell’ente a seguito dell’assegnazione dei
nuovi velivoli acquistati ed assegnati nell’ambito del rinnovo della flotta aerea dal 2010. Se ne
deduce la politica fortemente incentivante nei confronti degli Aero Club Federati, ma anche la
possibilita di riequilibrio a favore dell’Ente nazionale, finalizzato al miglioramento del risultato
operativo e al rilancio deciso della politica di sviluppo.

Il _servizio tecnico operativo presenta un risultato positivo di 141.059,58 euro, rivelatore
dell’efficienza operativa dell’ente nell’erogazione dei servizi istituzionali tipici dell’Aero Club
d’Italia. L’organico ¢ costituito da 7 persone.

Il servizio sportivo chiude con un risultato negativo di 146.549,68 euro, a fronte di tutti gli impegni
assunti direttamente o indirettamente per I’attivita istituzionale cui I’ente ¢ chiamato a far fronte,
mantenendo, a livello nazionale ed internazionale, i livelli di presenza e di risultati rilevanti che
hanno sempre qualificato I’Italia. L’organico ¢ costituito da 4 persone.

Il servizio aeroturistico e aviazione generale , posto in posizione quadro sino all’anno precedente ¢
stato attivato nel 2012, al fine di potenziare la forza incisiva dell’ente nel raggiungimento degli
obiettivi inerenti la promozione del volo, nonché dell’aviazione generale. Obiettivi che ricoprono un
rilievo di primo piano, in quanto rientranti storicamente nei primi scopi statutari dell’ente. Il servizio
chiude con un risultato negativo di 62.624,56 euro. Esso ¢ caratterizzato dall’assenza di proventi
propri dell’ente. L’organico ¢ costituito da 2 persone.

Il servizio amministrativo, rappresenta 1’area di supporto dell’area produttiva. L area di supporto, per
sua natura, ¢ caratterizzata dall’assenza di proventi propri dell’ente. La sua produttivitd va
commisurata ai contributi erogati e alla loro destinazione ai fattori produttivi e questi ultimi alla

dimensione ottimale dell’ente in rapporto ai suoi compiti istituzionali e produttivi.

Il servizio amministrativo presenta un risultato negativo di 19.483,43 euro. I contributi, pari a
239.873,74 euro sono insufficienti a coprire 1 costi del personale. Per valutare la produttivita di questo
settore occorre analizzare 1’organico di personale destinato ad esso. Oggi ¢ costituito da 6 unita che
gravano sui proventi dell’ente per il 9%.

Il servizio affari generali e personale presenta un risultato positivo per 212.251,54 euro. Esso ¢ un
centro di costi dell’area di supporto, ma anche un centro di proventi derivanti dai contributi
associativi. I costi comprendono tutte le spese generali per il funzionamento dell’ente. L’organico del
personale ¢ costituito da 6 unita, di cui 1 part-time, per un costo di 276.352,16 euro. Il personale
grava sui proventi generali dell’ente per il 6,35%.

I costi dell’area di supporto sono pari al 15,35% del totale dei ricavi. Il fatturato per unita di personale
dell’ente ¢ pari a 131.027,42 euro, che risulta essere qualificante e positivo per valutare I’economicita
e la produttivita dell’ente.

Dati sull'occupazione
L'organico dell’Ente, oltre al Direttore Generale, risulta, al 30/09/2013 cosi distribuito:
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Personale Dotazione Organico al Organico al Variazioni tra
Ae.C.L Organica 30/09/2013 30/09/2012 Organici
Dirigenti 2" fascia 1 0
Posizione economica C5 3 3 0
Posizione economica C4 3 3 0
Posizione economica C3 6 6 0
Posizione economica C2 2 1 1
Posizione economica Cl 2 2 0
Totale Area C 26 16 16 1
Posizione economica B3 1 1 0
Posizione economica B2 6 6 0
Posizione economica B1 3 3 0
Totale Area B 10 10 10 0
Totali 37 26 25 1

** DI CUI 1 PART TIME 0,5 (TOTALE ORGANICO EQUIVALENTE 25,5)

Il personale ¢ inquadrato secondo la Legge 20 marzo 1975, n. 70, e dai C.C.N.L. di categoria per 1
vari quadrienni e dal Regolamento organico del Personale di cui al Decreto interministeriale del 6
gennaio 1982.

Per I’anno 2014 non si prevede I’assunzione di personale, anche perché non prevista dalla
normativa vigente.

Conto economico preventivo

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/14 € 3.406.713,40
Saldo al 31/12/13 € 3.683.604,00
Variazioni € - 276.890,60
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Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Proventi e corrispettivi prestazioni 1.809.000,00 1.424.000,00 385.000,00
Variazione rimanenza prodotti 0,00 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00
Altri ricavi e proventi 1.597.713,40 2.259.604,00 |- 661.890,60
3.406.713,40 3.683.604,00 |-  276.890,60

La variazione ¢ strettamente correlata a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Ricavi per categoria di attivita

Categoria 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Vendite merci 0,00 0,00 0,00
Vendite prodotti 0,00 0,00 0,00
Vendite accessori 0,00 0,00 0,00
Prestazioni di servizi 1.809.000,00 1.424.000,00 385.000,00
Fitti attivi 0,00 0,00 0,00
Provvigioni attive 0,00 0,00 0,00
Altre 0,00 0,00 0,00

1.809.000,00 1.424.000,00 385.000,00
Commenti

Si rinvia a quanto gia esposto nelle premesse al paragrafo sulle attivita svolte.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/14 €
Saldo al 31/12/13 €
Variazioni €

3.187.436,66
3.459.327,00

271.890,34
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Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Materie prime, sussidiarie, consumo e merci 58.683,60 81.974,00 |- 23.290,40
Servizi 1.077.600,00 1.304.162,00 |- 226.562,00
Godimento beni di terzi 11.195,66 7.554,00 3.641,66
Salari e stipendi 1.116.778,62 1.111.954,00 4.824,62
Oneri sociali 265.143,00 263.418,00 1.725,00
Trattamento di fine rapporto - - -
Trattamento di quiescenza e simili 58.035,78 60.265,00 |- 2.229,22
Altri costi del personale 4.000,00 4.000,00 -
Ammortamenti delle immobilizzaz. immateriali - - -
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 405.000,00 435.000,00 |- 30.000,00
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
Svalutazioni crediti attivo circolante - - -
Variazioni delle rimanenze di materie prime - - -
Accantonamento per rischi 30.000,00 35.000,00 |- 5.000,00
Altri accantonamenti per rinnovi contrattuali in corso - - -
Oneri diversi di gestione 161.000,00 156.000,00 5.000,00

3.187.436,66 3.459.327,00 |- 271.890,34

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e
all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente.

Si ¢ proceduto ad effettuare, per quanto di competenza, gli accantonamenti di legge relativi al

personale.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Si ¢ ritenuto di accogliere come valori di rettifica delle immobilizzazioni materiali per I’uso
delle attrezzature e degli impianti, la stessa percentuale prevista per gli ammortamenti fiscali.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/14 € 11.832,37

Saldo al 31/12/13 € 6.203,00

Variazioni € 5.629,37
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Categoria 31/12/2014 | 31/12/2013 | Variazioni
Da partecipazione 0,00 0,00 0,00
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
Da titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 0,00
Proventi diversi dai precedenti 13.000,00 8.000,00 5.000,00
Interessi ed altri oneri finanziari 1.167,63 1.797,00 |- 629,37
11.832,37 6.203,00 5.629,37
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo al 31/12/14 € 208.109,11
Saldo al 31/12/13 € 207.480,00
Variazioni € 629,11
E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/14 € 115.000,00
Saldo al 31/12/13 € 115.000,00
Variazioni € -
Categoria 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Plusvalenze da alienazioni 15.000,00 15.000,00 -
Varie 0,00 0,00 0,00
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 100.000,00 100.000,00 -
Minusvalenze 0,00 0,00 0,00
Varie - - -
115.000,00 115.000,00 -
Commenti

Nella voce sopravvenienze attive e insussistenze del passivo si sono compresi gli impegni su beni
pluriennali che non saranno acquisiti e la cui eliminazione determina il deperimento del capitale

dell’ente.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/14 € 138.000,00
Saldo al 31/12/13 € 138.000,00
Variazioni € - 0,00

IL PRESIDENTE
(F.to Giuseppe LEONI)
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ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
RESIDUI ATTIVI
) RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI
% DENOMINAZIONE ;l;lésgggii;]&% EI:)?\}];ISEI;EI\IIZD; PREZLSSISEII DI INIZIALI DEFINITIVE DI DEFINITIVE DI
© DELL'ANNO COMPETENZA CASSA
IN CORSO
Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 0,00 1.168.461,83 0,00 0,00 1.110.426,26 0,00
Avanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 188.355,11 0,00
Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 3.500.000,00 0,00 0,00 3.673.365,58
1 |CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.1 |TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
1.1.1 |[ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 [ALTRE ENTRATE
1.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 150.000,00 300.000,00 250.000,00 162.853,82 330.000,00 330.000,00
1.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 100.000,00 115.000,00 125.000,00 116.432,19 120.000,00 105.000,00
1.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 250.000,00 415.000,00 375.000,00 279.286,01 450.000,00 435.000,00
2 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.1 [TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
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ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
RESIDUI ATTIVI
@ RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI
% DENOMINAZIONE ;iisgggii;]i% Iélz)l;}];iﬁl\gzl); PREZLSSI;);I DI INIZIALI DEFINITIVE DI DEFINITIVE DI
© DELL'ANNO COMPETENZA CASSA
IN CORSO
2.1.1 |ENTRATE CONTRIBUTIVE
2.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 550.000,00 900.000,00 900.000,00 610.324,49 900.000,00 900.000,00
2.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
2.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 1.115.713,40 1.115.713,40 0,00 1.115.713,40 1.115.713,40
2.1.3 |ALTRE ENTRATE
2.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
2.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 13.011,02 13.011,02
2.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 0,00 15.000,00 15.000,00 10.866,07 15.000,00 15.000,00
2.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 550.000,00 2.047.713,40 2.047.713,40 621.190,56 2.047.724,42 2.047.724,42
3 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.1 |[TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
3.1.1 |[ENTRATE CONTRIBUTIVE
3.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
3.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
RESIDUI ATTIVI
) RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI
% DENOMINAZIONE ;l;lésgggii;]&% EIE)?\}];ISEI;EI\IIZD; PREZLSSI;);I DI INIZIALI DEFINITIVE DI DEFINITIVE DI
© DELL'ANNO COMPETENZA CASSA
IN CORSO
3.1.3 |ALTRE ENTRATE
3.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 905.000,00 905.000,00 0,00 935.000,00 935.000,00
3.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00
3.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 907.000,00 907.000,00 0,00 937.000,00 937.000,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE CORRENTI
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE
GENERALE 250.000,00 415.000,00 375.000,00 279.286,01 450.000,00 435.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO 550.000,00 2.047.713,40 2.047.713,40 621.190,56 2.047.724,42 2.047.724,42
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO 0,00 907.000,00 907.000,00 0,00 937.000,00 937.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 800.000,00 3.369.713,40 3.329.713,40 900.476,57 3.434.724,42 3.419.724,42
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 [ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI
1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 15.000,00 15.000,00 3.526,86 22.000,00 25.526.,86
1.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Riscossione di crediti 1.118,08 0,00 0,00 1.118,08 0,00 0,00
1.2.2 [ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
1.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31




ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
RESIDUI ATTIVI
) RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI
% DENOMINAZIONE ;iisgggii;]&% Igéi};iﬁg;;; PREZLSSI;TI DI INIZIALI DEFINITIVE DI DEFINITIVE DI
© DELL'ANNO COMPETENZA CASSA
IN CORSO
1.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
1.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 1.118,08 15.000,00 15.000,00 4.644,94 22.000,00 25.526,86
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.2.1 |[ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI
1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 50.000,00 50.000,00 7.945,61 60.841,66 60.841,66
2.2.2 |[ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
2.23.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 50.000,00 50.000,00 7.945,61 60.841,66 60.841,66
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
3.2.1 [ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI
3.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 150,00 11.500,00 11.500,00
3.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.14 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 |[ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
3.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
3.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 150,00 11.500,00 11.500,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZION] 1.118,08 15.000,00 15.000,00 4.644,94 22.000,00 25.526,86
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE A 0,00 50.000,00 50.000,00 7.945,61 60.841,66 60.841,66
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE ( 0,00 0,00 0,00 150,00 11.500,00 11.500,00
TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.118,08 65.000,00 65.000,00 12.740,55 94.341,66 97.868,52
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1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 [TITOLOIV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 [ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 10.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 10.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 10.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 [TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
2.4.1 |ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 200.000,00 965.000,00 965.000,00 277.941,11 965.000,00 965.000,00
TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETT AMMINI. 200.000,00 965.000,00 965.000,00 277.941,11 965.000,00 965.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA’
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SETTORE AMMINISTRATIVO 200.000,00 965.000,00 965.000,00 277.941,11 965.000,00 965.000,00
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 |TITOLO1V - PARTITE DI GIRO
3.4.1 [IENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.1.1|ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 100.000,00 100.000,00 25.566,50 100.000,00 100.000,00
TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO 0,00 100.000,00 100.000,00 25.566,50 100.000,00 100.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 100.000,00 25.566,50 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE GESTIONE SPECIALI E PARTITE DI GIRO 210.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 303.507,61 1.125.000,00 1.125.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
TITOLO 1 250.000,00 415.000,00 375.000,00 279.286,01 450.000,00 435.000,00
TITOLO IT 1.118,08 15.000,00 15.000,00 4.644,94 22.000,00 25.526,86
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIToLorv 10.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE
GENERALE 261.118,08 490.000,00 450.000,00 283.930,95 532.000,00 520.526,86
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RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO
TITOLO I 550.000,00 2.047.713,40 2.047.713,40 621.190,56 2.047.724,42 2.047.724,42
TITOLO I 0,00 50.000,00 50.000,00 7.945,61 60.841,66 60.841,66
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 200.000,00 965.000,00 965.000,00 277.941,11 965.000,00 965.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO 750.000,00 3.062.713,40 3.062.713,40 907.077,28 3.073.566,08 3.073.566,08
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
TITOLO 1 0,00 907.000,00 907.000,00 0,00 937.000,00 937.000,00
TITOLO 11 0,00 0,00 0,00 150,00 11.500,00 11.500,00
TITOLO I1II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 100.000,00 100.000,00 25.566,50 100.000,00 100.000,00
OPERATIVO 0,00 1.007.000,00 1.007.000,00 25.716,50 1.048.500,00 1.048.500,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' :
DIREZIONE
GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO
TITOLO I 800.000,00 3.369.713,40 3.329.713,40 900.476,57 3.434.724,42 3.419.724,42
TITOLO 11 1.118,08 65.000,00 65.000,00 12.740,55 94.341,66 97.868,52
TITOLO I1II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 210.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 303.507,61 1.125.000,00 1.125.000,00
TOTALE 1.011.118,08 4.559.713,40 4.519.713,40 1.216.724,73 4.654.066,08 4.642.592,94
Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di cassa 0,00 0,00 3.500.000,00 0,00 0,00 3.673.365,58
Avanzo di amm. (F.do liquid. Al pers.) 0,00 1.168.461,83 0,00 0,00 1.110.426,26 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione (F.do liquidazioni al personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.879,57 0,00
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Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 295.205,79 0,00 0,00 324.584,26 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione (F.do Piano Rinnovo Flotta) 0,00 0,00 0,00 0,00 36.681,15 0,00
Fondo speciale per i rinnovi contrattuali art. 18 D.P.R. 97/2003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 188.355,11 0,00
TOTALE GENERALE 1.011.118,08 6.023.381,02 8.019.713,40 1.216.724,73 6.323.992.43 8.315.958,52
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Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE
1 |GENERALE
1.1 |TITOLO I USCITE CORRENTI
1.1.1 [FUNZIONAMENTO
1.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3 Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00 0,00 14.400,00 8.063,00 17.463,00
1.1.2 |INTERVENTI DIVERSI
1.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 Trasferimenti passivi 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
1.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 867,63 867,63 1.249,32 1.496,74 2.746,06
1.1.2.4 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 |ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
1.1.4 [SOSTITUTIVI
1.1.41 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
1.1.5 [ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 867,63 867,63 30.649,32 9.559,74 35.209,06
CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
2 |AMMINISTRATIVO
2.1 |TITOLO I USCITE CORRENTI
2.1.1 |[FUNZIONAMENTO
2.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 66.000,00 61.000,00 8.217,52 56.234,53 61.000,00
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2.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 104.000,00 1.385.921,62 1.385.921,62 133.647,49 1.365.721,93 1.379.372,00
2.1.1.3 Uscite per 1'acquisto di beni di consumo e di servizi 65.000,00 465.295,66 435.295,66 156.442 .41 488.452,51 418.949,76
2.1.2 |INTERVENTI DIVERSI
2.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 Trasferimenti passivi 200.000,00 0,00 200.000,00 234.841,24 170.000,00 250.000,00
2.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 300,00 300,00 1.200,00 300,00 300,00
2.1.2.4 Oneri tributari 0,00 138.000,00 138.000,00 884,60 138.020,56 138.000,00
2.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00
2.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 10.000,00 40.000,00 40.000,00 14.630,14 17.212,57 40.000,00
2.1.3 |ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
2.1.4 |SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.5 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 379.000,00 2.095.517,28 2.260.517,28 550.063,40 2.235.942,10 2.287.621,76
CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
3 |OPERATIVO
3.1 |TITOLO I USCITE CORRENTI
3.1.1 [FUNZIONAMENTO
3.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.3 Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 160.000,00 138.183,60 128.183,60 287.770,06 170.950,69 166.572,67
3.1.2 |INTERVENTI DIVERSI
3.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 350.000,00 494.000,00 620.000,00 615.846,90 504.000,00 684.600,00
3.1.2.2 Trasferimenti passivi 75.000,00 135.000,00 160.000,00 248.193,64 186.260,00 344.060,00
3.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.1.24 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00 311,00 2.122,00 0,00
3.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 |ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
3.1.4 |SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.14.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
3.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.5 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 585.000,00 767.183,60 908.183,60 | 1.152.121,60 863.332,69 1.195.232,67
RIEPILOGO GENERALE USCITE CORRENTI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 867,63 867,63 30.649,32 9.559,74 35.209,06
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 379.000,00 2.095.517,28 2.260.517,28 550.063,40 2.235.942,10 | 2.287.621,76
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 585.000,00 767.183,60 908.183,60 | 1.152.121,60 863.332,69 1.195.232,67
TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 964.000,00 2.863.568,51 3.169.568,51 | 1.732.834,32 3.108.834,53 3.518.063,49
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE
GENERALE
1.2 |TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 |INVESTIMENTI
1.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 1.360.000,00 300.000,00 360.000,00 | 1.069.576,82 366.681,15 247.746,19
1.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1215 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal
o servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |ONERI COMUNI
1.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 158.109,11 158.109,11 70.578.,31 157.480,00 157.480,00
1.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
1.2.4 |ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA’
DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 458.109,11 518.109,11 | 1.140.155,13 524.161,15 405.226,19
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO
2.2 |TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.2.1 |INVESTIMENTI
2.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 70.449,06 0,00 70.449,06 78.262,53 0,00 88.262,53
2.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 0,00 5.000,00 5.000,00 42.173,55 0,00 33.633,77
22.13 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.14 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 50.000,00 50.000,00 7.945.,61 60.841,66 60.841,66
2915 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal
o servizio 0,00 58.035,78 0,00 0,00 70.144,57 9.879,57
2.2.2 |ONERI COMUNI
2.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2223 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
2.2.4 |ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 70.449,06 113.035,78 125.449,06 128.381,69 130.986,23 192.617,53
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO
3.2 [(TITOLOII - USCITE IN CONTO CAPITALE
3.2.1 |INVESTIMENTI
3.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.13 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.14 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3215 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal
o servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 |ONERI COMUNI
3.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 [ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
3.2.4 |ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
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TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO
CAPITALE
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 458.109,11 518.109,11 | 1.140.155,13 524.161,15 405.226,19
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTR.VO 70.449,06 113.035,78 125.449,06 128.381,69 130.986,23 192.617,53
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.430.449,06 571.144,89 643.558,17 | 1.268.536,82 655.147,38 597.843,72
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE
GENERALE
1.3 (TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 [TITOLOIV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 [USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 Uscite aventi natura di partite di giro 0,00 60.000,00 60.000,00 810,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 810,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' 0,00 60.000,00 60.000,00 810,00 60.000,00 60.000,00
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DIREZIONE GENERALE
2 CENTRO DI RESPONSABILITA’ SETTORE
AMMINISTRATIVO
2.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 |TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
2.4.1 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
2.4.1.1 Uscite aventi natura di partite di giro 200.000,00 965.000,00 | 965.000,00 |  232.951,75 965.000,00 |  1.025.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 200.000,00 965.000,00 | 965.000,00 |  232.951,75 965.000,00 |  1.025.000,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' 200.000,00 965.000,00 | 965.000,00 |  232.951,75 965.000,00 |  1.025.000,00
SETTORE AMMINISTRATIVO
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO
3.3 |TITOLO I - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 |TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
3.4.1 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.11 Uscite aventi natura di partite di giro 0,00 100.000,00 | 100.000,00 | 31.592,00 100.000,00 | 100.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 | 100.000,00 | 31.592,00 100.000,00 | 100.000,00
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TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 | 100.000,00 | 31.592,00 100.000,00 | 100.000,00
TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E
PARTITE DI GIRO 200.000,00 1.125.000,00 | 1.125.000,00 |  265.353,75 1.125.000,00 | 1.185.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
TITOLO I 0,00 867,63 867,63 | 30.649.32 9.559,74 35.209,06
TITOLO II 1.360.000,00 458.109,11 | 518.109,11 | 1.140.155,13 524.161,15 | 405.226,19
TITOLO I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 810,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 518.976,74 | 578.976,74 | 1.171.614,45 593.720,89 | 500.435,25
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
TITOLO I 379.000,00 2.095.517,28 | 226051728 |  550.063,40 |  2.235.942,10 | 2.287.621,76
TITOLO II 70.449,06 113.035,78 | 125.449,06 |  128.381,69 130.986,23 | 192.617,53
TITOLO 11l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 200.000,00 965.000,00 | 965.000,00 |  232.951,75 965.000,00 | 1.025.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 649.449,06 3.173.553,06 | 3.350.966,34 | 911.396,84 |  3.331.928,33 | 3.505.239,29
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
TITOLO I 585.000,00 767.183,60 | 908.183,60 | 1.152.121,60 863.332,69 | 1.195.232,67
TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 11l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 100.000,00 | 100.000,00 | 31.592,00 100.000,00 | 100.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 585.000,00 867.183,60 | 1.008.183,60 | 1.183.713,60 963.332,69 | 1.295.232,67
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RIEPILOGO DELLE USCITE PER TITOLI DEI
CENTRI DI RESPONSABILITA' : DIREZIONE
GENERALE / SETTORE
AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO
TITOLO 1 964.000,00 2.863.568,51 3.169.568,51 | 1.732.834,32 3.108.834,53 3.518.063,49
TITOLO I 1.430.449,06 571.144,89 643.558,17 | 1.268.536,82 655.147,38 597.843,72
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 200.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 265.353,75 1.125.000,00 1.185.000,00
TOTALE 2.594.449,06 4.559.713,40 4.938.126,68 | 3.266.724,89 4.888.981,91 5.300.907,21
Fondo cassa presunto 0,00 0,00 3.081.586,72 0,00 0,00 3.015.051,31
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione (F.do liquidazione personale) 0,00 1.168.461,83 0,00 0,00 1.110.426,26 0,00
Avanzo di amministrazione (avanzo disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 295.205,79 0,00 0,00 324.584,26 0,00
TOTALE GENERALE 2.594.449,06 6.023.381,02 8.019.713,40 | 3.266.724,89 6.323.992,43 8.315.958,52
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2013 2013
Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 0,00 1.110.426,26 1.168.461,83 0,00
Avanzo di amministrazione presunto 0,00 188.355,11 0,00 0,00
Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.1 TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
1.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O
1.1.1.1 DEGLI ISCRITTI
1 Quote e contributi associativi 0,00 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI
1.1.1.2 SPECIFICHE GESTIONI
1.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO
3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
1.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE
1.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
7 Contributi del C.O.N.L. 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
1.1.3.1 PRESTAZIONE DI SERVIZI
9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licen3 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 150.000,00 330.000,00 300.000,00 250.000,00
12 Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
18 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00
19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 100.000,00 115.000,00 100.000,00 110.000,00
1.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Risarcimenti danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 250.000,00 450.000,00 415.000,00 375.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.1 TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
2.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O
2.1.1.1 DEGLIISCRITTI
1 Quote e contributi associativi 550.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI
2.1.1.2 SPECIFICHE GESTIONI
2.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
2.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO
3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
2.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE
2.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
7 Contributi del C.O.N.L. 0,00 1.115.713,40 1.115.713,40 1.115.713,40
2.1.3 ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
2.1.3.1 PRESTAZIONE DI SERVIZI
9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licenz 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00
14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00
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15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 13.011,02 13.000,00 13.000,00
2.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
18 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Risarcimento danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 550.000,00 2.047.724,42 2.047.713,40 2.047.713,40
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.1 TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
3.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O
3.1.1.1 DEGLI ISCRITTI
1 Quote e contributi associativi 0,00 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI
3.1.1.2 SPECIFICHE GESTIONI
3.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
3.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO
3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
3.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE
3.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
7 Contributi del C.O.N.L. 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
3.1.3.1 PRESTAZIONE DI SERVIZI
9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licen3 0,00 935.000,00 905.000,00 905.000,00
11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
18 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Risarcimento danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 937.000,00 907.000,00 907.000,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE CORRENTI
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 250.000,00 450.000,00 415.000,00 375.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 550.000,00 2.047.724,42 2.047.713,40 2.047.713,40
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 937.000,00 907.000,00 907.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 800.000,00 3.434.724,42 3.369.713,40 3.329.713,40
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.2 TITOLOII - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
1.2.1 RISCOSSIONE DI CREDITI
1.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
1.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
24 Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
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25

27

29
30
31
32
33

40

24
25

27

29
30
31
32
33

40

24
25

27

29

30
31

Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio
1.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato
1.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI
Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale
Ritiro di depositi a cauzione presso terzi
Riscossione di crediti diversi
Crediti verso lo stato
Crediti per mutui al personale
1.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
1.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO
1.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
1.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE
1.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
1.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI
1.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI
Mutui bancari
1.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
1.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.2 TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
2.2.1 RISCOSSIONE DI CREDITI
2.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
2.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari
Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio
2.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato
2.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI
Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale
Ritiro di depositi a cauzione presso terzi
Riscossione di crediti diversi
Crediti verso lo stato
Crediti per mutui al personale
2.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTTI IN CONTO CAPITALE
2.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO
2.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
2.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE
2.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
2.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI
2.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI
Mutui bancari
2.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
2.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.2 TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
3.2.1 RISCOSSIONE DI CREDITI
3.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
3.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari
Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio
3.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato
3.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI
Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale
Ritiro di depositi a cauzione presso terzi
Riscossione di crediti diversi
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0,00

0,00

0,00
1.118,08
0,00
0,00
0,00

0,00

22.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

15.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

15.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1.118,08

22.000,00

15.000,00

15.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
10.841,66
0,00
0,00
50.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
50.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
50.000,00

0,00

0,00

60.841,66

50.000,00

50.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

11.500,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00




RESIDUI ATTIVI

PREVISIONI
PRESI;T;]IEALLA DEFINITIVE PREVISIONI DI | PREVISIONI DI
Codice DENOMINAZIONE DELL'ANNO IN DELL'ANNO IN COMPETENZA CASSA
CORSO PER L'ANNO 2014 |PER L'ANNO 2014
CORSO 2013
2013
32 Crediti verso lo stato 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Crediti per mutui al personale 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
3.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO
3.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
3.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE
3.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
3.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI
3.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI
40  |Mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
3.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 11.500,00 0,00 0,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 1.118,08 22.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMM.VO 0,00 60.841,66 50.000,00 50.000,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 11.500,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.118,08 94.341,66 65.000,00 65.000,00
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 TITOLOIV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
42 Ritenute previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
44 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Trattenute per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
47 Partite in sospeso 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
48 IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
24 TITOLOI1V - PARTITE DI GIRO
2.4.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
2.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
42 Ritenute previdenziali 0,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
43 Ritenute erariali 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
44 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Trattenute per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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CORSO PER L'ANNO 2014 |PER L'ANNO 2014
CORSO 2013
2013
46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
47 Partite in sospeso 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
48  |IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIV( 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
34 TITOLOI1V - PARTITE DI GIRO
3.4.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
42 Ritenute previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
44 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Trattenute per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
47 Partite in sospeso 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
48  |IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
DI 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE
DI GIRO 210.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE
TITOLO I 250.000,00 450.000,00 415.000,00 375.000,00
TITOLO I1 1.118,08 22.000,00 15.000,00 15.000,00
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 261.118,08 532.000,00 490.000,00 450.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
AMMINISTRATIVO
TITOLO I 550.000,00 2.047.724,42 2.047.713,40 2.047.713,40
TITOLO I 0,00 60.841,66 50.000,00 50.000,00
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 750.000,00 3.073.566,08 3.062.713,40 3.062.713,40
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE
OPERATIVO
TITOLO I 0,00 937.000,00 907.000,00 907.000,00
TITOLO 11 0,00 11.500,00 0,00 0,00
TITOLO IIT 0,00 0,00 0,00 0,00
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Codice DENOMINAZIONE DELL'ANNO IN DELL'ANNO IN COMPETENZA CASSA
CORSO PER L'ANNO 2014 |PER L'ANNO 2014
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2013

TITOLO IV 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 1.048.500,00 1.007.000,00 1.007.000,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI DEI CENTRI DI
RESPONSABILITA' : DIREZIONE
GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE
OPERATIVO
TITOLO I 800.000,00 3.434.724,42 3.369.713,40 3.329.713,40
TITOLO I 1.118,08 94.341,66 65.000,00 65.000,00
TITOLO II1 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 210.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00

TOTALE 1.011.118,08 4.654.066,08 4.559.713,40 4.519.713,40
Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di cassa 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00
Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) 0,00 1.110.426,26 1.168.461,83 0,00
Utilizzo avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) 0,00 9.879,57 0,00 0,00
Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 324.584,26 295.205,79 0,00
Utilizzo avanzo di amm. (F.do vinc. Piano Rinnovo Flotta) 0,00 36.681,15 0,00 0,00
Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amm. (F.do spec. per rinnovi contrattuali) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione 0,00 188.355,11 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 1.011.118,08 6.323.992,43 6.023.381,02 8.019.713,40

58




RESIDUI

PASSIVI PREVISIONI | PREVISIONI DI | PREVISIONI DI
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DELL'ANNO IN| CORSO 2013 2014 2014
CORSO 2013
Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.1 TITOLO I USCITE CORRENTI
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 Assegni e indennita alla Presidenza e Vice Presidenza 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Compensi, indennita e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.j 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Compensi, indennita e rimborsi ai componenti il Collegio Sindacale 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
5 Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al persong 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Trattamento accessorio al personale 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Indennita e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Indennita e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Oneri previdenziali ed assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Contributi al CRAL aziendale e borse studio 0,00 0,00 0,00 0,00
Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per i corsi indetti da Enti,
14 |istituzioni e amministrazioni varie 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
1.1.1.3 SERVIZI
15 Attivita promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Fitto locali e canoni demaniali 0,00 2.783,00 0,00 0,00
25 Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi € ad altre
28 | nanifestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 5.280,00 0,00 0,00
31 Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Oneri e compensi per speciali incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00
321 Oneri e compensi per incarichi di consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Trasporti e facchinaggi 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Premi di assicurazione Ente 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Premi di assicurazione per aeromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
39 Acquisto materiale acromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
416  |Indennita e rimborsi ai giudici sportivi 0,00 0,00 0,00 0,00
417  |Uscite attinenti la pubblicita (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI
1.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
40 Attivita sportiva volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
401 Attivita sportiva acrobatica 0,00 0,00
41 Attivita sportiva volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00
42 Attivita sportiva paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Attivita sportiva aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti
44 professionisti e istruttori acromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Attivita sportiva volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
461 Attivita sportiva volo da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00 0,00 0,00
546 | Attivita aerostatica 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Controllo manifestazioni aecronautiche 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI
47 Affiliazione alla FAI 0,00 0,00 0,00 0,00
48 Contributi carburante per gare 0,00 0,00 0,00 0,00
49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore
Contributi agli Ae.C. per attivita aerodidattica svolta in riferimento al
50 numero dei brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER) 0,00 0,00 0,00 0,00
51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
511 Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 0,00 0,00
52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
54 Contributi agli Aero Club per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00
55 Contributi agli Ae.C. per attivita agonistica di paracad. e contr. lanci 0,00 0,00 0,00 0,00
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CORSO 2013
56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventu 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Contributi Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00
60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca (contributi agli Ae.C. federati) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
63 |degli attestati vds rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
64 degli attestati di aeromodellismo rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Contributo infrastrutture ad Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
666 delle licenze di paracadutismo concesse 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3 ONERI FINANZIARI
67 Interessi passivi 0,00 1.496,74 867,63 867,63
69 Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI
71 Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 0,00 0,00 0,00 0,00
POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE
1.1.2.5 CORRENTI
72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00
729  |Restituzione rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
73 Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 ONERI COMUNI
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
1.1.4 SOSTITUTIVI
1.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA
1.1.42 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
1.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 9.559,74 867,63 867,63
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.1 TITOLO I USCITE CORRENTI
2.1.1 FUNZIONAMENTO
2.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 Assegni e indennita alla Presidenza e Vice Presidenza 0,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
2 Compensi, indennita e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.j 0,00 10.000,00 20.000,00 15.000,00
3 Compensi, indennita e rimborsi ai componenti il Collegio Sindacale 0,00 18.234,53 18.000,00 18.000,00
1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
5 Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al persons 0,00 801.652,87 812.502,62 812.502,62
7 Trattamento accessorio al personale 100.000,00 294.276,00 294.276,00 294.276,00
9 Indennita e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 2.375,06 8.000,00 8.000,00
10 Indennita e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
11 Oneri previdenziali ed assistenziali 0,00 263.418,00 265.143,00 265.143,00
13 Contributi al CRAL aziendale e borse studio 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per i corsi indetti da Enti,
14 |istituzioni ¢ amministrazioni varie 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
2.1.1.3 SERVIZI
15 Attivita promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00
16 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 500,00 500,00 500,00
18 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 31.374,16 25.000,00 25.000,00
19 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Fitto locali e canoni demaniali 0,00 11.245,92 11.195,66 11.195,66
25 Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
26 Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 5.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00
27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
)% Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi ¢ ad altre
manifestazioni 0,00 300,00 300,00 300,00
29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00
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30 Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed 50.000,00 202.260,05 200.000,00 170.000,00
32 Oneri e compensi per speciali incarichi e incarichi professionali 10.000,00 36.124,20 25.000,00 25.000,00
321 Oneri e compensi per incarichi di consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Trasporti e facchinaggi 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
35 Premi di assicurazione Ente 0,00 22.435,84 22.300,00 22.300,00
36 Premi di assicurazione per aeromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 98.000,00 100.000,00 100.000,00
37 Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 5.212,34 5.000,00 5.000,00
39 Acquisto materiale acromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
416  |Indennita e rimborsi ai giudici sportivi 0,00 0,00 0,00 0,00
417 Uscite attinenti la pubblicita (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 INTERVENTI DIVERSI
2.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
40 Attivita sportiva volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
401 Attivita sportiva acrobatica 0,00 0,00
41 Attivita sportiva volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00
42 Attivita sportiva paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Attivita sportiva aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti
a4 professionisti e istruttori aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Attivita sportiva volo libero da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
461 Attivita sportiva volo libero da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00 0,00 0,00
546 Attivita aerostatica 0,00 0,00 0,00 0,00
547  |Controllo manifestazioni aeronautiche 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI
47 Affiliazione alla FAI 0,00 0,00 0,00 0,00
48 Contributi carburante per gare 0,00 0,00 0,00 0,00
49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00
Contributi agli Ae.C. per attivita aerodidattica svolta in riferimento al
50 numero dei brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER) 0,00 0,00 0,00 0,00
51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
511 |Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 0,00 0,00
52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00
53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
54 Contributi agli Aero Club per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00
55 Contributi agli Ae.C. per attivita agonistica di paracadutismo e contributi lang 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventu 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Contributi Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00
60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca (contributi agli Ae.C. federati) 200.000,00 170.000,00 0,00 200.000,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
63 |degli attestati vds rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
64 degli attestati di aecromodellismo rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Contributo infrastrutture ad Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00
666 Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
delle licenze di paracadutismo concesse 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.3 ONERI FINANZIARI
67 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 0,00 300,00 300,00 300,00
2.1.2.4 ONERI TRIBUTARI
71 Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 0,00 138.020,56 138.000,00 138.000,00
POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE
2.1.2.5 CORRENTI
72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00
729  |Restituzione rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
73 Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 10.000,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00
74 Fondo di riserva 0,00 5.212,57 30.000,00 30.000,00
75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 ONERI COMUNI
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
2.1.4 SOSTITUTIVI
2.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA

2.1.42 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
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2.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 379.000,00 2.235.942,10 2.095.517,28 2.260.517,28
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.1 TITOLO I USCITE CORRENTI
3.1.1 FUNZIONAMENTO
3.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 Assegni e indennita alla Presidenza e Vice Presidenza 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Compensi, indennita e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.1 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Compensi, indennita e rimb. ai componenti il Collegio Sindacale 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
5 Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al persons 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Trattamento accessorio al personale 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Indennita e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Indennita e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Oneri previdenziali ed assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Contributi al CRAL aziendale e borse studio 0,00 0,00 0,00 0,00
Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per 1 corsi indetti da Enti,
14 |istituzioni ¢ amministrazioni varie 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
3.1.1.3 SERVIZI
15 Attivita promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 19.000,00 12.000,00 12.000,00
16 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 1.201,40 1.183,60 1.183,60
18 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 100.000,00 74.325,14 70.000,00 70.000,00
23 Acquisto vestiario e divise 0,00 16.728,25 0,00 0,00
24 Fitto locali e canoni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
)% Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi ¢ ad altre
manifestazioni 15.000,00 21.987,80 20.000,00 20.000,00
29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Oneri e compensi per speciali incarichi 5.000,00 7.708,10 5.000,00 5.000,00
321 Oneri e compensi per incarichi di consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Trasporti e facchinaggi 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Premi di assicurazione Ente 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Premi di assicurazione per acromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
39 Acquisto materiale acromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
416  |Indennita e rimborsi ai giudici sportivi 40.000,00 30.000,00 30.000,00 20.000,00
417  |Uscite attinenti la pubblicita (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 INTERVENTI DIVERSI
3.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
40 Attivita sportiva volo a motore 10.000,00 15.000,00 30.000,00 50.000,00
401 Attivita sportiva acrobatica 20.000,00 40.000,00 40.000,00 80.000,00
41 Attivita sportiva volo a vela 60.000,00 76.000,00 90.000,00 100.000,00
42 Attivita sportiva paracadutismo 50.000,00 105.000,00 90.000,00 90.000,00
43 Attivita sportiva aeromodellismo 50.000,00 75.000,00 70.000,00 50.000,00
Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti
44 professionisti e istruttori acromodellismo 0,00 6.000,00 4.000,00 0,00
45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Attivita sportiva volo libero da diporto o sportivo a motore 10.000,00 37.000,00 30.000,00 40.000,00
461 Attivita sportiva volo libero da diporto o sportivo senza motore 100.000,00 100.000,00 90.000,00 120.000,00
546  |Attivita acrostatica 10.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00
547 Controllo manifestazioni aeronautiche 40.000,00 30.000,00 30.000,00 50.000,00
3.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI
47 Affiliazione alla FAI 0,00 89.260,00 85.000,00 85.000,00
48 Contributi carburante per gare 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00
491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Ae.C. per attivita aerodidattica svolta in riferimento al
50 numero dei brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 15.000,00 8.000,00 0,00 15.000,00
511 Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 0,00 0,00 0,00 0,00

64




RESIDUI

PASSIVI PREVISIONI | PREVISIONI DI | PREVISIONI DI
. PRESUNTI DEFINITIVE | COMPETENZA CASSA
Codice DENOMINAZIONE ALLA FINE |DELL'ANNOIN| PERL'ANNO | PERL'ANNO
DELL'ANNO IN| CORSO 2013 2014 2014
CORSO 2013
52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 19.000,00 0,00 0,00
53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
54 Contributi agli Aero Club per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00
55 Contributi agli Ae.C. per attivita agonistica di paracadutismo e contributi lang 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventu 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Contributi Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00
60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca (contributi agli Ae.C. federati) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
63 |degli attestati vds rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
64 degli attestati di aeromodellismo rilasciati dall'Ae.C.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Contributo infrastrutture ad Ae.C. federati 0,00 10.000,00 0,00 0,00
Contributi agli Aero Club per attivita didattica svolta in relazione al numero
666 delle licenze di paracadutismo concesse 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.3 ONERI FINANZIARI
67 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2.4 ONERI TRIBUTARI
71 Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 0,00 0,00 0,00 0,00
POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE
3.1.2.5 CORRENTI
72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00
729  |Restituzione rimborsi diversi 0,00 2.122,00 0,00 0,00
3.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
73 Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 ONERI COMUNI
TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E
3.1.4 SOSTITUTIVI
3.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA
3.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
3.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 585.000,00 863.332,69 767.183,60 908.183,60
RIEPILOGO GENERALE USCITE CORRENTI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 9.559,74 867,63 867,63
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 379.000,00 2.235.942,10 2.095.517,28 2.260.517,28
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 585.000,00 863.332,69 767.183,60 908.183,60
TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 964.000,00 3.108.834,53 2.863.568,51 3.169.568,51
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.2 TITOLOII - USCITE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
1.2.1.1 IMMOBILIARI
78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
80  |Acquisto aeromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.( 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
81 Acquisto aecromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli Ae.C. fed 1.300.000,00 366.681,15 300.000,00 300.000,00
82 Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macc 0,00 0,00 0,00 0,00
85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
86 Grande manutenzione automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
87 Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
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92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
1393 [Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Concessione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
1494 |Depositi a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE
1.2.1.5 CESSATO DAL SERVIZIO
95 Indennita di anzianita 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 ONERI COMUNI
1.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI
98 Rimborsi mutui bancari 0,00 157.480,00 158.109,11 158.109,11
1.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
1.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI
RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI
1.2.2.4 ANTICIPAZIONI
1.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
1.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
124 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 524.161,15 458.109,11 518.109,11
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.2 TITOLOII - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.2.1 INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
2.2.1.1 IMMOBILIARI
78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 70.449,06 0,00 0,00 70.449,06
2.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
80 Acquisto aeromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.(] 0,00 0,00 0,00 0,00
81 Acquisto aecromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli Ae.C. fed 0,00 0,00 0,00 0,00
82 Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macc 0,00 0,00 0,00 0,00
85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
86 Grande manutenzione automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
87 Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
2.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
1393 |Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Concessione di crediti diversi 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
1494 |Depositi a cauzione 0,00 10.841,66 0,00 0,00
INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE
2.2.1.5 CESSATO DAL SERVIZIO
95 Indennita di anzianita 0,00 70.144,57 58.035,78 0,00
2.2.2 ONERI COMUNI
2.2.2.1 RIMBORSI DIMUTUI
98 Rimborsi mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
2.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI
RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI
2.2.2.4 ANTICIPAZIONI
2.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
223 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
224 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 70.449,06 130.986,23 113.035,78 125.449,06
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
32 TITOLOII - USCITE IN CONTO CAPITALE
3.2.1 INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
32.1.1 IMMOBILIARI
78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
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PASSIVI PREVISIONI | PREVISIONI DI | PREVISIONI DI
. PRESUNTI DEFINITIVE | COMPETENZA CASSA
Codice DENOMINAZIONE ALLA FINE |DELL'ANNOIN| PERL'ANNO | PERL'ANNO
DELL'ANNO IN| CORSO 2013 2014 2014
CORSO 2013
80 Acquisto aecromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.C 0,00 0,00 0,00 0,00
81 Acquisto aecromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli Ae.C. fed 0,00 0,00 0,00 0,00
82 Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macc 0,00 0,00 0,00 0,00
85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
86 Grande manutenzione automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
87 Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
1393 |Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Concessione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
1494  |Depositi a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE
3.2.1.5 CESSATO DAL SERVIZIO
95 Indennita di anzianita 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 ONERI COMUNI
3.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI
98 Rimborsi mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
3.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI
RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI
3.2.2.4 ANTICIPAZIONI
3.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
323 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
324 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 524.161,15 458.109,11 518.109,11
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 70.449,06 130.986,23 113.035,78 125.449,06
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.430.449,06 655.147,38 571.144,89 643.558,17
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
100 [Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
101  |Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
102  [Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
103  |Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
104 |Somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
105 |Partite in conto sospesi 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
106 |1V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE
DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
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PASSIVI PREVISIONI | PREVISIONI DI | PREVISIONI DI
. PRESUNTI DEFINITIVE | COMPETENZA CASSA
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DELL'ANNO IN| CORSO 2013 2014 2014
CORSO 2013
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
24 TITOLO 1V - PARTITE DI GIRO
2.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
2.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
100 |Ritenute erariali 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
101 |Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
102 |Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
103 |Trattenute a favore di terzi 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
104 |Somme pagate per conto terzi 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
105 |Partite in conto sospesi 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
106 |1V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE
DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
34 TITOLO 1V - PARTITE DI GIRO
3.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
100 [Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
101 |Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00
102 |Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
103  |Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
104 |Somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
105 |Partite in conto sospesi 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
106 |I'V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE
DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE
DI GIRO 200.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE
TITOLO I 0,00 9.559,74 867,63 867,63
TITOLO 11 1.360.000,00 524.161,15 458.109,11 518.109,11
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 1.360.000,00 593.720,89 518.976,74 578.976,74
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO
TITOLO I 379.000,00 2.235.942,10 2.095.517,28 2.260.517,28
TITOLO 11 70.449,06 130.986,23 113.035,78 125.449,06
TITOLO IIT 0,00 0,00 0,00 0,00
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CORSO 2013
TITOLO IV 200.000,00 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 649.449,06 3.331.928,33 3.173.553,06 3.350.966,34
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO
TITOLO 1 585.000,00 863.332,69 767.183,60 908.183,60
TITOLO I1 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 585.000,00 963.332,69 867.183,60 1.008.183,60
RIEPILOGO DELLE USCITE PER TITOLI DEI CENTRI DI
RESPONSABILITA' : DIREZIONE
GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE
OPERATIVO
TITOLO 1 964.000,00 3.108.834,53 2.863.568,51 3.169.568,51
TITOLO IT 1.430.449,06 655.147,38 571.144,89 643.558,17
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 200.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
TOTALE 2.594.449,06 4.888.981,91 4.559.713,40 4.938.126,68
Fondo Cassa presunto 0,00 0,00 0,00 3.081.586,72
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione (F.do liquidazione personale) 0,00 1.110.426,26 1.168.461,83 0,00
Avanzo di amministrazione (avanzo disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00
97/2003 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 324.584.,26 295.205,79 0,00
TOTALE GENERALE 2.594.449,06 6.323.992.43 6.023.381,02 8.019.713,40
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ANNO 2014 ANNO 2013
ENTRATE
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
- Entrate contributive 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
- Entrate derivanti da trasferimenti 1.115.713,40 1.115.713,40 1.115.713,40 1.115.713,40
- Altre entrate 1.354.000,00 | 1.314.000,00 1.419.011,02 1.404.011,02
A) Totale entrate correnti 3.369.713,40 | 3.329.713,40 3.434.724 42 3.419.724,42
- Entrate per |'alienazione di beni patrimoniali e la riscossig 65.000,00 65.000,00 9434166 97.868,52
- Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- Accensione di prestiti (F) 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Totale entrate c/capitale 65.000,00 65.000,00 94 341,66 97.868,52
C) Entrate per gestioni speciali 0,00 0,00 0,00 0,00
D) Entrate per partite di giro 1.125.000,00 | 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
(A+B+C+D) Totale entrate 4559.713,40 | 4.519.713,40 4.654.066,08 464259294
E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione disponibile iniziale 0,00 0,00 188.355,11 0,00
F) Utilizzo avanzo di amm vincolato (F.do liquid. al personale) 0,00 0,00 9.879,57 0,00
G) Utilizzo avanzo di amm vincolato (F.do Piano Rin. Flotta) - - 36.681,15 0,00
H) Avanzo di amministrazione presunto (Fdo liquid. al pers.) 1.168.461,83 0,00 1.110.426,26 0,00
I) Fdo vincolato Piano Rinnovo Flotta 295.205,79 0,00 32458426 -
L) F.do speciale per i rinnovi contrattuali art. 18 D.P.R. 27 fel 0,00 0,00 - 0,00
M) Fondo iniziale di cassa 0,00 | 3.500.000,00 0,00 3.673.365,58
Totali a pareggio 6.023.381,02 8.019.713,40 6.323.992 43 8.315.958,52
ANNO 2014 ANNO 2013
USCITE
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
- Funzionamento 2.055.400,88 | 2.010.400,88 2.089.422 66 2.043.357 43
- Interventi diversi 808.167,63 1.159.167,63 1.019.411,87 1.474.706,06
- Oneri comuni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Trattamenti di quiescienza, integrativi e sostitutivi 0,00 0,00 0,00 0,00
- Accantonamenti a fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00 0,00
Al) Totale uscite correnti 2.863.568,51 | 3.169.568,51 3.108.834,53 3.518.063,49
- Investimenti 413.035,78 485.449,06 497 667,38 440.363,72
- Oneri comuni 158.109,11 158.109,11 157.480,00 157.480,00
- Accantonamenti per spese future 0,00 0,00 0,00 0,00
- Accantonamenti per ripristino investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
B1) Totale uscite c/capitale 571.144,89 643.558,17 655.147,38 597.843,72
C1) Uscite per gestioni speciali 0,00 0,00 0,00 0,00
D1) Uscite per partite di giro 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00 1.185.000,00
(A1+B1+C1+D1) Totale uscite 4559.713,40 | 4.938.126,68 4.888.981,91 5.300.907,21
E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale 0,00 0,00 0,00 0,00
G1) Avanzo di amministrazione presunto (Fdo liquid. al pers.) 1.168.461,83 0,00 1.110.426,26 0,00
H1) Fdo vincolato Piano Rinnovo Flotta 295.205,79 - 32458426 0,00
I1) Fondo speciale rinnovi contrattuali D.P.R. 27 feb. '93, n. 91 - - - 0,00
L1) Avanzo di cassa previsto 0,00 | 3.081.586,72 0,00 3.015.051,31
Totali a pareggio 6.023.381,02 8.019.713,40 6.323.992 43 8.315.958 52
ANNO 2014 ANNO 2013
RISULTATI DIFFERENZIALI
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
(A-Al1-Quote in c/cap.debiti in scadenza) Situazione finan 348.035,78 2.035,78 168.409,89 255.819,07
(B-B1) Saldo movimenti in c¢/capitale 506.144,89 |-  578.558,17 560.805,72 499.975,20
(A+B-F)-(A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto - |- 418.413,28 234.915,83 598.314,27
(A+B)-(A1+B1) Saldo netto da finanziare/impiegare - |- 418.413,28 234.915,83 598.314,27
(A+B+C+D)-(A1+B1+C1+D1) Saldo complessivo - |- 418.413,28 234.915,83 658.314,27
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PREVENTIVO ECONOMICO

Anno 2014 Anno 2013
Parziali Totali Parziali Totali
A) Valore della produzione
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle
prestazioni e/o servizi € 1.809.000 € 1.424.000
2 ) Variazione delle rimanenze dei prodotti in
corso di lavorazione semilavorati e finiti € - € -
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione € - € -
4 ) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € - € -
5 ) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione
dei contributi di competenza dell'esercizio € 1.597.713 € 2.259.604
Totale valore della produzione (A) € 3.406.713 € 3.683.604
B) Costi della produzione
6 ) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci € 58.684 € 81.974
7 ) per servizi € 1.077.600 € 1.304.162
a) finalizzati all'attivita istituzionale € 816.600 € 1.091.508
b) postali, telegr., telef, trasporti e facchinag. € 61.000 € 61.000
c) utenze € 200.000 € 151.654
8 ) per godimento beni di terzi € 11.196 € 7.554
9 ) per il personale € 1.443.957 € 1.439.637
a) salari e stipendi € 1.116.779 € 1.111.954
b) oneri sociali € 265.143 € 263.418
c) trattamento di fine rapporto € - € -
d) trattamento di quiescenza e simili € 58.036 € 60.265
e) altri costi € 4.000 € 4.000
10 ) Ammortamenti e svalutazioni € 405.000 € 435.000
a) Ammortamenti delle immobilizzaz. immateriali € - € -
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali € 405.000 € 435.000
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € -
d) Altre svalutazioni comprese nell'attivo circolante
e delle immobilizzazioni liquide € - € -
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci € - € -
12) Accantonamento per rischi € 30.000 € 35.000
13) Accantonamento ai fondi per oneri € - € -
a) per rinnovi contrattuali in corso € - € -
14) Oneri diversi di gestione € 161.000 € 156.000
a) per il funzionamento dell'ente € 151.000 € 151.000
b) altri € 10.000 € 5.000
Totale costi (B) € 3.187.437 € 3.459.327
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) € 219277 € 2249277
C) PROVENTT E ONERT FINANZIARTI
15) Proventi da partecipazioni € - € -
16) Altri proventi finanziari € 13.000 € 8.000
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni € - € -
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni € - € -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costitiscono partecipazioni € - € -
d) proventi diversi dai precedenti € 13.000 € 8.000
17) Interessi e altri oneri finanziari € 1.168 € 1.797
17bis)Utili e perdite su cambi € - € -
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16+17) € 11.832 € 6.203
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
18) Rivalutazioni € 50.000 € 50.000
a) di partecipazioni € - € -
b) di immobilizzazioni finanziarie € - € -
c) di titoli iscritti nell-attivo circolante € 50.000 € 50.000
19) Svalutazioni € 158.109 € 157.480
a) di partecipazioni € - € -
b) di immobilizzazioni finanziarie € - € -
c) di titoli iscritti nell-attivo circolante € - € -
d) per ammortamento mutui (quota capitale) € 158.109 € 157.480
Totale rettifiche di valore € 208.109 € 207.480
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n) 5 € 15.000 € 15.000
21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze
da alienazioni I cui ricavi hon sono iscrivibili al n) 14 € - € -
22) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
derivanti dalla gestione dei residui € 100.000 € 100.000
23) Sopravvenienze passive e insussistenze dell’ attivo
derivanti dalla gestione dei residui € -
Totale delle partite straordinarie € 115.000 € 115.000
Risultato prima delle imposte (A-B+CxD+E) € 138.000 € 138.000
Imposte dell'esercizio € 138.000 € 138.000
Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico -€ 0 € -
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QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI PRESUNTI RISULTATI ECONOMICI

2014 2013 +0 -
A. RICAVI € 3.406.713,40 | € 3.683.604,00 [-€ 276.890,60
Varigzione Qellg r.irnanenzg di.prodotti in corso di I'avorazione, £ ) £ ) £ )
semilavorati e finiti lavorazioni in corso su ordinazione
B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" € 3.406.713,40 | € 3.683.604,00 [-€ 276.890,60
Consumi di materie prime e servizi esterni € 114747926 | € 1.393.690,00 |-€ 246.210,74
C. VALORE AGGIUNTO € 2.259.234,14 | € 2.289.914,00 [-€ 30.679,86
Costo del lavoro € 144395740 | € 1.439.637,00 | € 4.320,40
D. MARGINE OPERATIVO LORDO € 815276,74 | € 850.277,00 [-€ 35.000,26
Ammortamenti € 405.000,00 | € 435.000,00 |-€ 30.000,00
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri € 3000000 | € 35.000,00
Saldo proventi ed oneri diversi € 161.000,00 | € 156.000,00 | € 5.000,00
E. RISULTATO OPERATIVO € 21927674 | € 224277,00 |-€ 5.000,26
Proventi ed oneri finanziari € 11.832,37 | € 6.20300 | € 5.629,37
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 208.109,11 | € 207.480,00 | € 629,11
F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI
E DELLE IMPOSTE € 23.000,00 | € 23.000,00 |-€ 0,00
Proventi ed oneri straordinari € 115.000,00 | € 11500000 | € -
6. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 138.000,00 [ € 138.000,00 [-€ 0,00
Imposte di esercizio € 138.000,00 | € 138.000,00 | € -
H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL € 0.00 | € ] € 0.00

PERIODO
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CODICE DENOMINAZIONE ANNO ANNO ANNO
2015 2016 2017
Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 1.168.461,83 1.225.458,39 1.228.461,83
Avanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.1 |TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
1.1.1 |[ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00
1.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00
1.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00
1.1.3 |ALTRE ENTRATE
1.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 300.000,00 300.000,00 300.000,00
1.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 115.000,00 110.000,00 120.000,00
1.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 415.000,00 410.000,00 420.000,00
2 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.1 |TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
2.1.1 |[ENTRATE CONTRIBUTIVE
2.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 900.000,00 910.000,00 910.000,00
2.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00
2.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
2.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00
2.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00
2.1.24 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 1.115.713,40 1.115.713,40 1.115.713,40
2.1.3 |ALTRE ENTRATE
2.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 13.000,00 15.000,00 15.000,00
2.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 15.000,00 5.000,00 5.000,00
2.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 2.047.713,40 2.049.713,40 2.049.713,40
3 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.1 |TITOLOI- ENTRATE CORRENTI
3.1.1 |[ENTRATE CONTRIBUTIVE
3.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00
3.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00
3.1.2 | ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
3.1.2.1 Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00
3.1.2.2 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00
3.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00
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3.1.24 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00
3.1.3 |ALTRE ENTRATE
3.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 905.000,00 920.000,00 930.000,00
3.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
3.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3.1.34 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 907.000,00 922.000,00 932.000,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE CORRENTI
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 415.000,00 410.000,00 420.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 2.047.713,40 2.049.713,40 2.049.713,40
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 907.000,00 922.000,00 932.000,00
TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 3.369.713,40 3.381.713,40 3.401.713,40
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 |[ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 15.000,00 20.000,00 20.000,00
1.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |[ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
1.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00
1.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00
1.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00
1.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
1.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00
1.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00
1.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 15.000,00 20.000,00 20.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.2.1 [ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00
2.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Riscossione di crediti 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2.2.2 |[ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00
2.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00
2.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00
2.2.24 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00
2.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
2.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00
2.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00
2.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 50.000,00 50.000,00 50.000,00
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
1.2 |TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
3.2.1 |[ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
3.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00
3.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00
3.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00
3.2.2 |[ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
3.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00
3.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00
3.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00
3.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00
3.2.3 |ACCENSIONE DI PRESTITI
3.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00
3.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00
3.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALH 15.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRA 50.000,00 50.000,00 50.000,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 65.000,00 70.000,00 70.000,00
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
TOTALE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00
1.4 |TITOLO1V - PARTITE DI GIRO
1.4.1 |[ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.3 [TITOLOIII - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00
2.4 (TITOLOIV - PARTITE DI GIRO
2.4.1 |[ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMIN 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 965.000,00 965.000,00 965.000,00
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.3 (TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
TOTALE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
34 |TITOLO1V - PARTITE DI GIRO
3.4.1 |IENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.1.1]ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
OPERATIVO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE GESTIONE SPECIALI E PARTITE DI GIRO 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
TITOLO 1 415.000,00 410.000,00 420.000,00
TITOLO 11 15.000,00 20.000,00 20.000,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 490.000,00 490.000,00 500.000,00
AMMINISTRATIVO
TITOLO I 2.047.713,40 2.049.713,40 2.049.713,40
TITOLO 11 50.000,00 50.000,00 50.000,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 965.000,00 965.000,00 965.000,00
AMMINISTRATIVO 3.062.713,40 3.064.713,40 3.064.713,40
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
TITOLO 1 907.000,00 922.000,00 932.000,00
TITOLO I1 0,00 0,00 0,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 1.007.000,00 1.022.000,00 1.032.000,00
DIREZIONE
GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO
TITOLO 1 3.369.713,40 3.381.713,40 3.401.713,40
TITOLO I1 65.000,00 70.000,00 70.000,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
TOTALE 4.559.713,40 4.576.713,40 4.596.713,40
Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amm. (F.do liquid. Al pers.) 1.168.461,83 1.225.458,39 1.228.461,83
Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 0,00 0,00
Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 295.205,79 245.205,79 295.205,79
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 6.023.381,02 6.047.377,58 6.120.381,02

88




PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI
COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
CODICE DENOMINAZIONE ANNO ANNO ANNO
2015 2016 2017
1 |CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.1 |[TITOLO I USCITE CORRENTI
1.1.1{FUNZIONAMENTO
1.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3 Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00 0,00
1.1.2[{INTERVENTI DIVERSI
1.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 Trasferimenti passivi 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3 Oneri finanziari 867,63 209,89 0,00
1.1.2.4 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00
1.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00
1.1.3]ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00
1.1.4|TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI
1.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00
1.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
1.1.5JACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 867,63 209,89 0,00
2 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.1 |ITITOLO I USCITE CORRENTI
2.1.1|FUNZIONAMENTO
2.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 66.000,00 66.000,00 72.000,00
2.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 1.385.921,62 1.385.000,00 1.390.000,00
2.1.13 Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 465.295,66 461.167,66 462.622,58
2.1.2|]INTERVENTI DIVERSI
2.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2 Trasferimenti passivi 0,00 0,00 138.000,00
2.1.2.3 Oneri finanziari 300,00 300,00 300,00
2.1.2.4 Oneri tributari 138.000,00 140.000,00 142.000,00
2.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00
2.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 40.000,00 40.000,00 40.000,00
2.1.3ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00
2.1.4|TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00
2.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00
2.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
2.1.5|ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 2.095.517,28 2.092.467,66 2.244.922,58
3 |CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.1 | TITOLO I USCITE CORRENTI
3.1.1|FUNZIONAMENTO
3.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00
3.1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00
3.1.13 Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 138.183,60 134.831,18 132.331,18
3.1.2|INTERVENTI DIVERSI
3.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 494.000,00 500.000,00 500.000,00
3.1.2.2 Trasferimenti passivi 135.000,00 160.000,00 160.000,00
3.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00
3.1.2.4 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00
3.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00
3.1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

91




PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI
COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
CODICE DENOMINAZIONE ANNO ANNO ANNO
2015 2016 2017
3.1.3|ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00
3.1.4|TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00
3.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00
3.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
3.1.5|ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 767.183,60 794.831,18 792.331,18
RIEPILOGO GENERALE USCITE CORRENTI
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 867,63 209,89 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 2.095.517,28 2.092.467,66 2.244.922.58
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 767.183,60 794.831,18 792.331,18
TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 2.863.568,51 2.887.508,73 3.037.253,76
I CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.2 |TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
1.2.1{INVESTIMENTI
1.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 300.000,00 300.000,00 300.000,00
1.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
1.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00
12.15 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00
1.2.2|ONERI COMUNI
1.2.2.1 Rimborsi di mutui 158.109,11 148.511,00 14.843,00
1.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00
1.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
1.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00
1.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00
1.2.3]ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
1.2.4|ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 458.109,11 448.511,00 314.843,00
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.2 |TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.2.1{INVESTIMENTI
2211 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
2.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.2.13 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
2.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2.2.1.5 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio 58.035,78 60.693,67 64.616,64
2.2.2|ONERI COMUNI
2.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00
2.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00
2223 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
2.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00
2225 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00
2.2.3]ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
2.2.4|ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 113.035,78 115.693,67 119.616,64
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.2 |TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
3.2.1/INVESTIMENTI
3.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
3.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00
3.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
3.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00
3.2.1.5 Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00
3.2.2|ONERI COMUNI
3.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00
3.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00
3.2.23 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00
3.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00
3.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00
3.2.3|ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
3.2.4|ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 458.109,11 448.511,00 314.843,00
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTR.VO 113.035,78 115.693,67 119.616,64
TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 571.144,89 564.204,67 434.459,64
1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
1.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00
1.4 |TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1{USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 Uscite aventi natura di partite di giro 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 60.000,00 60.000,00 60.000,00
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
2.3 |TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00
2.4 | TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
2.4.1{USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
2.4.1.1 Uscite aventi natura di partite di giro 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE AMMINISTRATIVO 965.000,00 965.000,00 965.000,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 965.000,00 965.000,00 965.000,00

RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
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PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI
COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
CODICE DENOMINAZIONE ANNO ANNO ANNO
2015 2016 2017
3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
3.3 (TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00
3.4 (TITOLO 1V - PARTITE DI GIRO
3.4.1|{USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.4.1.1 Uscite aventi natura di partite di giro 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'
SETTORE OPERATIVO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE
TITOLO 1 867,63 209,89 0,00
TITOLO IT 458.109,11 448.511,00 314.843,00
TITOLO ITI 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 518.976,74 508.720,89 374.843,00
AMMINISTRATIVO
TITOLO I 2.095.517,28 2.092.467,66 2.244 92258
TITOLO 11 113.035,78 115.693,67 119.616,64
TITOLO III 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 965.000,00 965.000,00 965.000,00
AMMINISTRATIVO 3.173.553,06 3.173.161,33 3.329.539,22
RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
TITOLO I 767.183,60 794.831,18 792.331,18
TITOLO 1T 0,00 0,00 0,00
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 867.183.,60 894.831,18 892.331,18
DIREZIONE
GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO
TITOLO I 2.863.568,51 2.887.508,73 3.037.253,76
TITOLO IT 571.144,89 564.204,67 434.459,64
TITOLO 111 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 1.125.000,00 1.125.000,00 1.125.000,00
TOTALE 4.559.713,40 4.576.713,40 4.596.713,40
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione (F.do liquidazione personale) 1.168.461,83 1.225.458,39 1.228.461,83
Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 0,00 0,00
Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 295.205,79 245.205,79 295.205,79
TOTALE GENERALE 6.023.381,02 6.047.377,58 6.120.381,02
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2013 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2014)

Fondo cassa iniziale 3.673.365,58
+ Residui attivi iniziali 1.216.724,73
- Residui passivi iniziali 3.266.724,89
= Avanzo di amministrazione iniziale 1.623.365,42
+ Entrate gia accertate nell'esercizio 4.107.669,38
- Uscite gia impegnate nell'esercizio 3.144.053,76
+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 557.895,94
-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 1.095.184,00
= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 2.049.692,98
+ Entrate presunte per il restante periodo 671.974,64
- Uscite presunte per il restante periodo 1.153.000,00
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 188.000,00
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 293.000,00
= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/13
da applicare al bilancio dell'anno 2014 1.463.667,62

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per |'esercizio 2014 risulta cosi prevista:

Parte vincolata
al Trattamento di fine rapporto 1.168.461,83
ai Fondi per rischi ed oneri

al Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 295.205,79
per i seguenti altri vincoli
Fdo speciale per rinnovi contrattuali DPR 27 feb. '03, n. 97 -

Totale parte vincolata 1.463.667,62
Parte disponibile
Avanzo di amministrazione (avanzo disponibile) -

Parte di cui non si prevede |'utilizzazione nell'esercizio

Totale parte disponibile -

Totale Risultato di amministrazione presunto 1.463.667,62
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Allegato " H " Pianta Organica del Personale Ae.C.l. dal 01.01.2014 al 31.12.2014

Area
Pos.econ.

Totale

dip.

Stipendio +
R.LA.+
Ind.pos.fissa

Ex Indennita
Integrativa
Speciale

Assegno
nucleo
familiare

Inden.Funz.
edi
Garanzia

Indennita
mansione
centralino

Indennita di
cassa

Indennita di
Posizione
variabile

Buoni Pasto
¢/ ditta

TOTALE

Direttore
Generale

92.082,00

24.000,00

2.161,06

118.243,06

Area=C
Pos.Econ.
=C5

89.674,00

9.600,00

6.483,18

105.757,18

Area=C
Pos.Econ.
=C4

83.915,00

300,00

6.400,00

700,00

6.483,18

97.798,18

Area=C
Pos.Econ.
=C3

139.801,00

750,00

12.966,36

153.517,36

Area=C
Pos.Econ.
=C2

47.892,00

4.322,12

52.214,12

Area=C
Pos.Econ
=C1

46.163,00

600,00

4.322,12

51.085,12

Area=B
Pos.Econ.
=B3

22.672,00

2.161,06

24.833,06

Area=B
Pos.Econ.
=B2

127.348,00

1.400,00

1.200,00

12.966,36

142.914,36

*Area=B
Pos.Econ
=B1

59.657,00

6.483,18

66.140,18

TOTALI

709.204,00

3.050,00

16.000,00

1.200,00

700,00

24.000,00

58.348,62

812.502,62

UNA UNITA' DI LIVELLO ECONOMICO C3 IN PART-TIME VERTICALE AL 50%




Capitolo

Somme destinate al finanziamento della contrattazione collettiva, prevista dall'art.15,comma 1 lett.b) ed art. 16 CCNL del 16.02.99 0,00 5

( Finanziate da FUA )| | | | | | |

Somme destinate al finanziamento della contrattazione collettiva, prevista dall'art.15,comma 1 lett.a) CCNL del 16.02.99 0,00 5

( Extra FUA)
I

Per il finanziamento trattamento accessorio: solo straordinari 28.100,00 7
I I I I

F.do Unico ente al netto straordinari, Ind. Responsabile settore,somme per finanz.contrattazione integrativa 241.676,00 7
| I I

Indennita di Ente finanziata da risorse contrattuali ( Extra Fua) 12.500,00 7
I I I

L'indennita di risultato del Direttore Generale 12.000,00 7

ONERI PREVIDENZIALI Al FINI DELLA BASE IMPONIBILE S| E' CONSIDERATO LA QUOTA DI BUONI PASTO 265.143,00 11

ESENTE FINO A €. 5,29 PERTANTO LA BASE IMPONIBILE E' € 37.865,00

IRAP 92.335,00 71

Oneri per rinnovi contrattuali (alla data di redazione della bozza di previsione, risulta approvato dal Consiglio dei Ministri n. 19,

dell'8 agosto 2013, un regolamento che proroga il blocco della contrattazione economica e degli automatismi stipendiali per i

pubblici dipendenti consentendo, per0, la contrattazione normativa. Quanto sopra a causa del persistere delle condizioni di

eccezionalita tali da giustificare la proroga al 31 dicembre del 2014 di una serie di misure in materia di pubblico impiego. 0.00 -

| 3
Fondo Indennita’ di anzianita' 58.035,78 95

Roma, 05.09.2013







RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI AL
BILANCIO
DI PREVISIONE PER L’ANNO 2014

Il bilancio di previsione per 1’anno finanziario 2014 ¢ stato redatto dall’Aero Club
d’Italia e adottato dal Consiglio Federale con delibera n. 1 del 17 ottobre 2013.

Il bilancio ¢ stato predisposto ai sensi del D.P.R. 27 febbraio 2003, n.97 recante il
Regolamento concernente 1’amministrazione e la contabilita degli Enti pubblici di cui
alla legge 20 marzo 1975, n.70 ed in linea con il Regolamento dell’ordinamento

finanziario e contabile dell’Ae.C.I deliberato con ordinanza presidenziale n.26 del 10
febbraio 2006.

Si compone dei seguenti elaborati:

Relazione programmatica,

Preventivo finanziario decisionale;

Preventivo finanziario gestionale;

Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria per ’anno 2014;
Preventivo economico anno 2014;

Quadro di riclassificazione dei presunti risultati economici per I’anno 2014;
Bilancio pluriennale 2014-2016;

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31.12.2013;
Pianta organica del personale che rispecchia I’attuale situazione del personale in
servizio.

Sulla relazione programmatica che illustra gli scopi che I’Ente intende perseguire
nell’anno 2014 e le attivita da porre in essere secondo i concetti di programmazione,
di controllo e di verifica dei risultati di gestione introdotti dal D.P.R.97/2003, preso
atto che le contratte risorse finanziarie disponibili non consentiranno iniziative
operative di rilievo, risulta particolarmente apprezzabile la manifestata volonta di
ripresentare e sostenere una proposta legislativa tendente a riordinare il mondo del volo,
con particolare riguardo all’aviazione minore che, si auspica, possa essere inclusa fra le
competenze istituzionali dell’Ae.C.I. in analogia a quanto avvenuto per il volo da
diporto sportivo, con positive ripercussioni sulle entrate proprie dell’Ente.

Il Bilancio, formulato in termini di competenza e cassa, riflette il nuovo assetto
organizzativo di cui al citato Regolamento ed ¢ articolato in 3 centri di responsabilita,
nonché in centri di costo.



E’ stato predisposto in pareggio e presenta i seguenti valori:

Movimenti finanziari ENTRATE USCITE DIFFERENZE
Partite correnti 3.369.713,40 2.863.568.,51 +506.144,89
Partite in c/capitale 65.000,00 571.144,89 -506.144,89
Partite di giro 1.125.000,00 1.125.000,00 0,00
Totale 4.559.713,40 4.559.713,40 0,00

Rispetto alla previsione 2013 le entrate sono diminuite di € 271.890,60. Tale
contrazione ¢ da ascrivere alla assenza di contributi dello Stato ed alla ulteriore
contrazione dei trasferimenti da parte del CONI.

L’allarmante contrazione dei trasferimenti pubblici ¢ parzialmente compensata
dall’incremento delle entrate proprie, ed il pareggio ottenuto con contrazione delle
spese correnti, diminuite di euro 240.290,49,mentre sono previste in aumento le entrate
proprie derivanti da vendite di beni e servizi.

Con riferimento ai residui presunti al 31/12/2013, quelli attivi previsti di parte corrente,
pari a € 800.000,00, risultano in aumento rispetto alle previsioni dell’esercizio
precedente; 1 residui passivi previsti correnti risultano pari a € 964.000,00
significativamente diminuiti rispetto alle previsioni dell’esercizio precedente. Il
Collegio prende atto del sostanziale allineamento, nella parte corrente, fra 1 previsti
residui attivi e residui passivi.

Le Entrate in conto capitale, pari a euro 65.000,00, si riferiscono ad eventuali cessioni
in proprieta agli Aero Club federati dei velivoli, per 1 quali € terminato il periodo di
locazione, e dei ricambi degli L19, nonché agli introiti di quote dei mutui concessi al
personale dipendente.

E’ iscritta in bilancio la previsione di accantonamento della quota per I’anno 2013 per il
fondo liquidazione del personale, che si attestera presuntivamente a euro 1.168.461,83.

Le previsioni di cassa indicano una consistenza presunta a fine anno 2014 pari a euro
3.081.586,72 derivante dal fondo iniziale presunto al 1° gennaio 2014 in euro
3.500.000 cui vanno aggiunte presunte riscossioni per euro 4.519.713,40 e detratti
presunti pagamenti per euro 4.938.126,68.
Detto avanzo deriva dalle disposizioni di legge che non consentono pagamenti oltre 1
limiti previsti dalle legge Finanziaria 2005.

L’avanzo di amministrazione presunto da applicare alla previsione 2014 risulta pari ad
euro 1.463.667,62 come risulta dalla tabella allegata al conto previsionale.

L’utilizzo di tale avanzo risulta totalmente vincolato per le seguenti finalita:



Trattamento Fine Rapporto euro 1.168.461,83
Piano rinnovo flotta euro 295.205,79

TOTALE euro 1.463.667,62
Considerato che sono stati rispettati 1 principi contabili generali dettati dal D.P.R.
97/2003 ed in particolare 1 principi di veridicita ed equilibrio di bilancio, si esprime, per
quanto attiene la legittimita, parere favorevole per 1’approvazione del bilancio di
previsione 2014 dell’Aero Club d’Italia.
Letto, approvato e sottoscritto.
Roma, 8 novembre 2013

I REVISORI

Dott. Aldo LAMBERTI

Dott. Giovanni DI FEDE

Dott. Pier Luigi ARNERA




