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Sono pure presenti su invito del Presidente:

Presiede:
il Presidente Arch. Giuseppe LEONI

Esplica funzioni di Segretario:
il Direttore Generale Gen. Gianpaolo MINISCALCO

VISTA la legge 29 maggio 1954 n. 340: Riordinamento dell’Ae.C.L;

VISTA la legge 20 marzo 1975 n. 70: Riordinamento degli Enti Pubblici;

VISTO il D.P.R. 16 giugno 1977 n. 670: Conferma Ae.C.I. quale Ente Pubblico;

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165: Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche;

VISTO il D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97: Regolamento per I’amministrazione e la contabilita degli
Enti Pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70;

VISTO il D.P.R. 18 marzo 2013 n. 53: Approvazione nuovo Statuto Ae.C.1.;

VISTO il D.P.C.M. 16 maggio 2022: Nomina del Presidente Ae.C.1.;

VISTO il D.M. del 16 giugno 2022 n. 189: Nomina Consiglieri Federali Ae.C.1.;

VISTO il D.M. del 16 giugno 2022 n. 188: Nomina Presidente Commissione Centrale Sportiva
Aeronautica Ae.C.1,;
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VISTO il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) per il personale non dirigente del
Comparto “Funzioni Centrali”, triennio per parte giuridica ed economica 2019-2021, sottoscritto in
data 9 maggio 2022 dall’ARAN e dalle Organizzazioni e Confederazioni sindacali,

VISTO, specificatamente, che tra gli elementi caratterizzanti del suddetto CCNL, risalta la
definizione di un nuovo sistema di classificazione del personale, disciplinato dal Titolo 1l
“Ordinamento Professionale”, improntato a criteri di flessibilita funzionali alle esigenze proprie dei
differenti modelli organizzativi presenti nel comparto, articolato in quattro aree, che corrispondono a
quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze professionali, definite come area degli
operatori, area degli assistenti, area dei funzionari ed area delle elevate professionalita;

ATTESO che le aree sono individuate mediante le declaratorie che descrivono I’insieme dei
requisiti indispensabili per 1’inquadramento nell’area medesima, che le stesse corrispondono a
livelli omogenei di competenze, conoscenze e capacita necessarie per 1’espletamento di una vasta e
diversificata gamma di attivita lavorative, secondo quanto contrattualmente previsto e che,
all’interno dell’area, si ha equivalenza e fungibilita delle mansioni ed esigibilita delle stesse in
relazione alle esigenze dell’organizzazione del lavoro;

ATTESO, altresi, che in coerenza con i relativi contenuti, ai sensi dell’art. 13, comma 3, del CCNL
in argomento, nell’Area sono individuate le famiglie professionali, ovvero ambiti professionali
omogenei caratterizzati da competenze similari o da una base professionale e di conoscenze comune
e che nell’ambito delle famiglie professionali vengono definite le competenze professionali
caratterizzanti ciascuna famiglia nonché, ove richiesti, specifici titoli di studio, abilitazioni, iscrizioni
ad albi professionali, esperienze lavorative o professionali;

PRESO ATTO che, al fine di consentire alle amministrazioni di procedere agli adempimenti
necessari all’attuazione delle relative norme, il succitato Titolo I1l del CCNL in argomento, entra in
vigore il giorno 1 del mese successivo ad un periodo dilatorio pari a cinque mesi dalla
sottoscrizione definitiva del presente CCNL e, pertanto, il 1° novembre 2022;

ATTESO, comunque, che, ai sensi dell’art. 18, comma 3, del CCNL in argomento, il personale in
servizio alla data di entrata in vigore del succitato Titolo Ill e inquadrato nel nuovo sistema di
classificazione con effetto automatico dalla stessa data secondo la tabella 2 del predetto CCNL di
trasposizione automatica nel sistema di classificazione e che, pertanto, i dipendenti gia in servizio
alla predetta data dall’Area A confluiscono automaticamente nell’Area degli Operatori, dall’Area B
nell’ Area degli Assistenti e dall’Area C nell’Area dei Funzionari;

ATTESOQ, altresi, che dall’entrata in vigore del CCNL ed entro il suddetto termine, ai sensi dell’art.
18, comma 2, del CCNL in argomento, I’amministrazione, in sede di contrattazione integrativa
definisce le famiglie professionali del nuovo ordinamento professionale all’interno delle quali
confluiscono, nel rispetto della succitata tabella 2 di trasposizione automatica, nel sistema di
classificazione, i profili professionali definiti sulla base del precedente sistema ordinamentale;

VISTA, pertanto, la contrattazione integrativa di Ente intervenuta tra I’ Amministrazione ¢ le OO.SS.
nazionali di categoria in data 24 ottobre 2022 in occasione della quale, tra I’altro, sono state definite
per I’Aero Club d’Italia, le famiglie professionali nell’ambito del nuovo sistema di classificazione
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del personale ed in particolare nel numero complessivo di due, una di tipo “amministrativo-
economico-giuridico” (FP-TAEG) ed una di tipo “tecnico” (FP-TT);

RITENUTO che il personale in servizio presso I’Aero Club d’ltalia alla predetta data del 1°
novembre 2022 sia tutto collocabile, per I’ambito professionale di appartenenza, nella famiglia
professionale di tipo “amministrativo-economico-giuridico” (FP-TAEG);

Tutto cio visto, atteso, preso atto e ritenuto, il Consiglio Federale

DELIBERA

per quanto esplicitato in premessa, in attuazione delle previsioni recate dal Titolo IlI
“Ordinamento Professionale” del nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) -
Comparto “Funzioni Centrali” - triennio per parte giuridica ed economica 2019-2021 -,
sottoscritto in data 9 maggio 2022 dall’ARAN e dalle Organizzazioni ¢ Confederazioni
sindacali, di recepire gli esiti della contrattazione integrativa di Ente intervenuta tra
I’ Amministrazione e le OO.SS. nazionali di categoria in data 24 ottobre 2022 con riguardo
alla definizione, per I’Aero Club d’Italia, delle famiglie professionali nell’ambito del nuovo
ordinamento professionale del personale, introdotto dal CCNL in argomento, di cui ai
contenuti esplicitati nello stralcio di verbale che si allega alla presente delibera a formarne
parte integrante e sostanziale;

di dare atto, pertanto, che, con decorrenza 1° novembre 2022, risultano definite per I’Aero
Club d’ltalia n. 2 famiglie professionali, una di tipo “amministrativo-economico-giuridico”
(FP-TAEG) ed una di tipo “tecnico” (FP-TT);

di acclarare che il personale in servizio presso I’Aero Club d’Italia alla predetta data del 1°
novembre 2022 é tutto collocabile, per I’ambito professionale di appartenenza, nella famiglia
professionale di tipo “amministrativo-economico-giuridico” (FP-TAEG);

di provvedere alla pubblicazione del documento sul sito web istituzionale dell’Aero Club
d’Italia nell’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”.

IL DIRETTORE GENERALE IL PRESIDENTE
F.to Gianpaolo MINISCALCO F.to Giuseppe LEONI
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IPOTESI DI ACCORDO DEL GIORNO 24 OTTOBRE 2022
TRA L’AMMINISTRAZIONE DELL’AERO CLUB D’ITALIA
“E LE 00. SS. NAZIONALI DICATEGORIA

: It glomo 24 del mese di ottobre dell’anno 2022, alle ore 14:50 presso Ia sede dell’Aero Club
d’Italia in Via Cesare Beccaria, 35/A, si sono riuniti i rappresentanti dell’ Amministrazione dell’Ente
e quelh delle OO.SS. di catcgona, all’'uopo convocati, per discutere del seguente :

ORDINE DEL GIORN 0

1) Famxglxe professxonah, » , v

2) Contrattaznone infegrativa 2021 - Destmazwne
Sono presenti: ‘

Per l’Arhmihistrazidne dell’Ente:

1l Direttore Generale AeCI G1anpa010 Mlmscalco con ﬁ.lnzxom di Presxdente della rappresentanza d1
Parte Pubblica : v v

1l segretario verbalizzante: Aurelio Di Falco
‘Perle 00.SS. di categoria: |

" ULL/.A:  PaoloLiberati

CISL/FP:  AndreaLadogana
C.GIL/FP: LilithZuli
RSUG: ~ Vincenzo Di Carlo
RS.U.: - Barbara Carotti

RS.U.: |  Mario Biagini

Il Pre&dente, dopo avere salutato i presenti, apre i lavon della riunione.
Conni guardo al '

punto 1) Famiglie professzonalt,

(CCNL Comparto Funzioni Centrali — Tnenmo 2019—2021 - Nuovo Slstema d1 Classificazione Professmnale -
Definizione Famiglie Professionali -) .

& noto che in data 9 maggio 2022 ¢ stato sottoscntto il Contratto Collemvo Nazionale d1 Lavoro
(CCNL) - Comparto “Funzioni Centrali” — triennio 2019-2021 -. v

Tra gli elementi caratterizzanti il suddetto CCNL, risalta la deﬁmzwne di un nuovo sistema di
classificazione del personale, articolato su_quattro aree, di cui una destmata alle elevatc
professmnahta. ) i v , L .

‘A paritd di inquadramento glundtco il modello prevede avanzamenti retnbutm correlan alle

" competenze professmnah progressivamente acquisite, armbum medlante procedura selettiva ch\,

contempera le esigenze di premxahta e diinclusivita.

11 nuovo modello classificatorio persegue la finalita di formre alle armmmstrazmm del comparto
Funzioni Centrali uno strumento innovativo ed efficace di gestione del personale e contestualmente

: Aoffnre ai dipendenti, un percorso agevole e incentivante d1 sv1luppo professxonale

e

9/ /L/Q \FL O( .




Il sistema di classificazione del personale, di cui al CCNL in argomento, si pone altresi
Pobiettivo di rendere omogenei i diversi modelli presenti nei CCNL dei precedenti comparti confluiti
nel comparto Funzioni Centrali anche al fine di facilitare il riconoscimento delle competenze delle
risorse umane nei diversi settori della Pubbhca Amministrazione. :

I sistema di classificazione del personale, unprontato a criteri di ﬂessxbllxta funzionali alle
esigenze proprie dei differenti modelli organizzativi presenti nel comparto, ¢ articolato in quattro aree,
che corrispondono a quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze professionali: '

Area degli operatori

~ Area degli assistenti

‘Area dei funzionari :
Area dellc elevate professxonallta

Le aree sono individuate mediante le declaratorie che descrivono I'insieme dei requisiti
indispensabili per I’inquadramento nell’area medesima. Le stesse corrispondono a livelli omogenei di
competenze, conoscenze e capacita necessarie per I’espletamento di una vasta e diversificata gamma

- di attivita lavorative, secondo quanto contrattualmente previsto. All’interno dell’area si ha equivalenza
e fungibilita dellc mansmm ed esi g1b111ta delIe stesse in relaz:one alle esigenze dell’orgamzzanone del

' Iavoro‘

, In coerenza con i relativi contenuti nell ’Area sono individuate le fanglze professionali, ovvero -
ambiti professionali omogenei caratterizzati da competenze similari o da una base professionale e di -
conoscenze comune. Nell’ambito delle famiglie professionali vengono definite le competenze

- professionali caratterizzanti ciascuna famiglia nonché, ove richiesti, specifici titoli di studio, -
ablhtazwm, iscrizioni ad albi professionali, esperienze lavorative o professionali. :

_ Al fine di consentire alle amministrazioni di procedere agli adempimenti necessari
all’attuazione delle relative norme, I’afferente Titolo III, “Ordinamento Professionale” - del CCNL in
argomento, entra in vigore il giorno 1 del mese successivo ad un periodo dilatorio pari a cinque rne51
dalla sottoscnzmne definitiva del presente CCNLe, pertanto, 11 1° novembre 2022

 Dall’entrata in v1gore del CCNL ed entro il termine di cui al comma I Pamministrazione, in
sede di contrattazione integrativa definisce le famiglie professionali del nuovo ordinamento
professionale all’interno delle quali conﬂuxscono, nel rispetto della tabella 2 di trasposizione =
automatica nel sistema di clasmﬁcazwne, i proﬁh professionali definiti sulla base del precedente
51stema ordinamentale. : : '

I personale in servizio alla data d1 entrata in vxgore del succitato Tltolo e mquadrato nel nuovo
sistema di classificazione con effetto automatico dalla stessa data secondo la tabella 2, allegata al
CCNL, d1 trasposmone automatica nel sistema di classificazione.

A tal fine, le famiglie professmnah sono definite neIl’odxerna contrattazione mtegratxva tra
- I’ Amministrazione AeClI e le 00.SS. come da documento allegato (All 1), al quale si rinvia, che
unito al presente verbale ne forma paﬂe integrante e sostanziale. .
Con riguardo al .
punto 2) Contrqttaiione integrativa' 2021 ,’-—‘Destinazi-one -
(Modahta di utilizzo Fondo Risorse Decentrate - anno 2021 -),

st rmv1a all’allegato tecnico (All 2) wunito al presente verbale a formame parte mtegrante e

&\» ;\/\,:



~Alle ore 15 30 nessuno chiedendo la parola, la numone viene dichiar: hmsa
A Dxrettore Gencrale AeCI f Glanpaolo Mlmscalco ,\7:

U.I.L./P.A.:~ |  ' : Paolo Liberati -

FCISL/FPv::F - AﬁdreaLﬁdogana‘ A/‘”/,ZJ T o

. o~ A
C.G.I.L./E‘.P.‘: o vLiIith‘Z_u‘lli} -

RSU: ~ Vincenzo Di Carlo'_ \Gumg@m N
o orsu: Bétbér‘é‘Cgrotti |
o RSU 'v - “ B va‘ano Blaglm GL/ /) /?—
. Segrgtarib verb_alizzante Aureho D1 Falco Jd ,/ A L M |

/CU
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f.A‘E_RO’CLUB}_ D'_ITALIA‘ f; - : @Q@
CCN L Comparto "Funz:om Centrah" v Trlenmo 2019-2021 -

Nuovo Ordmamento Professmna!e Def’ nlz:one Famlglle Professnonah Aero Club d Itaha- o R

- Premesse

. "_'L’Art 13 de! CCNL Comparto "Funz:onl Centrall"sottoscratto in data 9 magglo 2022 ha prev:sto un nuovot-? o

e S|stema d| classmcazwne de! personaie, lmprontato a cnterl ch fleSSlblhta funzuonah alle esugenze propne‘-”ﬁ-

dei d:fferentl modelll orgamzzatlw presentl nel comparto @ artlcolato in quattro aree, che corrlspondono a; R

a quattro dlfferentl Ilvelll ds conoscenze, ab:hta e competenze profess:onall

; .« Area degl: operatorl

e "“vArea degll a5515tentl : ,,? - o

o o ‘Area dEI funnonan

e Area deIIe elevate professwnallta .

.3E’ prev1sto che Ie aree suano mdwnduate medlante !e declaratorle che descnvono Vmsmeme de| fequltl; :

;:md:spensablll er I’mquadramento nell'area medesnma Le stesse corris ondono a !lvelll omo ene: g
p v

competenze, conoscenze e capacnta necessane per I'espletamento dl una vasta e dlver51f' cata gamma di .

» ,.;attlwta Iavorattve secondo quanto prevrsto dall'allegato A AIl'lnterno deII’Area su ha equnvalenza e“” -

' funglblllta deIIe mansmm ed esnglblllta delle stesse in relaznone alle es:genze dell'organlzzazmne del lavoro

S Nell Area sono lndlwduate le fanghe professuonall ovvero ambm professnona!u omogenel caratterlzzat: da B

competenze snm:larl o da una base professxonale e d| conoscenze comune Nell'amblto deIIe famlglle_ o

o professuonall vengono defmlte le competenze professnonall carattenzzant:c:ascuna famlglla nonche, ove
“nchlestl specn‘uc: tutoll d| studro, abnlutaz;om lscrmom ad albl profess:onall espenenze lavorauve ov

. rofesswnah

o prevusto che, al sen5| deII’art 52 dei d !gs n. 165/2001 ogm drpendente e tenuto a svolgere Ie mansnom . S

per Ie quaII e stato assunto e Ie mans:om equrvalentl nell'amblto de!l’area dl mquadramento fatte saive - )

L .vquelle per |I cu; espletamento s;ano rlchleste specn“ che abllltaznom professwnale

i merlto alle aree di elevata professnonallta (EP) gll en’u mdwnduano gh :ncarlchl ad elevata autonomaa e'f- L

responsabmta che Sl conf’ gurano qua!e e!emento sostanzsa!e dell’appartenenza a\I’Area

' ‘Le responsablhta connesse a tall mcanchl possono avere prevaIente contenuto gestnonale owero nel caso .

in cw sna nchlesta i’lscrmone ad albi professronah, preva!ente contenuto profess:onaIe In ognl caso e55| [_:.’

" ‘_}SOHO confentl su posmonl dl eIevata responsablhta con. eIevata autonomla deasuonale prevnamente‘f- :

- ) mdlwduate daIIe ammmlstraznom, in base al!e propne esugenze orgamzzatrve

i *A: fml del conferlmento deglt mcanch: d| cui al presente art:colo, Ie amm:mstraznom tengono conto delIe R

B competenze professnonall possedute m relazlone a quelle nch:este nel]e pOSIZIonl da copnre REC v' o




Gli incarichi sbno conferiti al termine del periodo di prova, per un periodo non inferiore ad un anno e non
supenore a tre anni. Essi sono rinnovabili. Il penodo di prova puod essere no :nsento nel caso in cui vi sia
- stata g:a una venf" ca in sede di sperimentazione. ' |
La revoca dell'mcarlco conferito pud aver luogo, prima della sua scadenza per ragioni orgamzzatxve owvero
a seguito di valutaz:one di performance, che accerti risultati non posmvn.
In cornspondenza di ciascun incarico, in base ad una preventiva valutaznone della rilevanza delle
responsab:hta assunte e di altn fatton di compless:ta organlzzatlva e/o professionale, le amm:mstraznom
‘defmlscono un valore annuale Iordo di retnbunone di posizione, comprensuvo di tred:cesnma mensﬂlté
compreso tra un minimo di 11.000 euro ed un massimo di 29, 000 euro. La retnbuzuone di posizione e
comsposta mensilmente ed & attnbunta a valere sulle risorse destinate a retribuzione di posizione e di
risultato di cui all’art. 53 (Trattamento economico del personale della nuova area EP).
Lo svolg1mento dell'incarico & valutato conicriterie Ie procedure del 5|stema d| valutazwne dl performance
adottato dall'ammmlstrazzone.z ) . o o
Con cadenza annuale, ove I'attivita sié stata positivarriente valutata, & inoltre attribuita la retribuzione di
risultato, a valere sulle risorse déstinate a retribuzione di posizione e di risultato, in base:al livello di
valutazione conseguito. Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie e le ivndennité pféviste dal
vigente contratto collettivo naznonale per il restante personale, compreso il compenso per 11 Iavoro
straordmarlo.' o ' - :
In caso d| temporanea assenza o lmpedlmento del tltolare di un incarico, Ie amministrazioni possono
affidare un incarico ad interim ad altro dipendente mquadrato nell’Area EP. Lo svo!glmento dell'mcanco ad
interim & retnbunto con un importo, attnbunto a tltolo d: retribuzione di nsultato non super:ore al 20% del
valore economlco di posizione dell’mcanco conferlto, a valere sulle rlsorse d| cui all'art 53 (Trattamento
economlco del personale della nuova Area EP). '
Norme di prima applncazuone ' , _
Al fine di consentire alle amministrazioni di procedere agli adempimenti necessari lo stesso entra in vigore il '
giorno 1 del mese successivo ad un periodo dilatorio pari a cinqde mesi dalla'sottoscr'izione defi nitiva del
. presente CCNL (oss:a |l 1° novembre 2022). Entro quest’ultlmo termine, gll entl, in sede di contrattazlone :
integrativa,definiscono Ie famrglie professnonall del nuovo ordlnamento profess:onale all'mterno delle quall
confluiscono, di trasposmone automatica nel snstema di classificazione, i profi l professuonal: definiti sulla
base del precedente sistema ordina mentale. In altri termini, il personale in servnzuo & inquadrato nel nuovo ’
sistema di classxf'cazlone con effetto automatrco dalla stessa data.
Le ammlnlstrazwm deﬁmscono, m relazione alle carattenstlche proprie della fam:gl:a professmnale di
destlnaz:one e previo confronto con le 00.5S.,,in appllcazlone deIl'art 52, comma 1-bis, penultrmo per:odo
del d Igs. n. 165/2001 al fine di tener conto dell'espenenza e professwnallta maturate ed effett:vamente

utilizzate dal’amministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del nuovo ordmamento

RS o T




professionale e comunque entro' il termine del 31 dicembre 2024, la progressierie trale aree ha l‘u'og'o‘ con
procedure \A/allutative cui sono ‘ammes_si i dipendenti in Servizig in"possesso dei requisiti indicati nella
alIegafa tabeila 3di corrisporid'er\z’a i criteri per I’effettuazione'delle proce-dure“di_ cui al comma 6, sulla base
’ ' deivs‘eguenti elementi div\‘/alutabzio-ne a ciascuno dei quali deve essere attribuito urlll peso pereentua!e non
inferiore al 25%: o | | -
a) esperlenza maturata nell’area di provenlenza,
' b) titolo dl stud:o, ‘ _ 5 |
! ‘c) competenze professmnah qual: a tltolo esemp[n‘” catrvo, le competenze acquns:te attraverso percorsr
: formatrv: Ie competenze certxf cate (es. competenze mfprmatlche o] hngunstaehe), le competenze acqursrce
nej contestl lavorativi, le abxhtaznonl professionali.
Le progressrom sono fi nanzuate anche mediante V'utilizzo delle risorse determ:nate ai sensi dell’art.1 comma

612 della Iegge n. 234 del 30 dtcembre 2021 (Legge di brlanuo 2022) in misura non supenore allo 0 55% del :

monte salan deli’anno 2018 relativo al personale destmatano del presente CCNL
Le mdlcaz:om della Funzlone Pubbllca '
il Dipartimento per la Funuone pubbllca eil Mlnlstero dell’Economxa e de[le finanze hanno emanato le
nuove “Linee di indirizzo per l’mdrvaduazlone der nuow fabbisogni professwnall da parte “delle
' ammmlstrazrone pubbhche Esso aggiorna e linee guuda del 2018 prevedendo alcune novrta sostanznalr Al
centro delIe innovazioni non p|u soIo le conoscenze teonche dei d:pendentl (sapere), ma anche ie capacrta
tecniche (saper fare) e comportamentall (saper essere). - _ _
La deflmzlone dei nuovi profili professlonall permettera d| superare [‘automatismo nel turnover: le nuove
assunzioni non consusteranno nella sostituzione di vecchle figure con aItre |dent|che, ma guarderanno al
futuro, alle nuove competenze che devono sostenere la trasformazuone delra Pa prevista dal Piano
5 Nazuonale d| Rrpresa e Res:lrenza. Cio che dovrebbe comportare una progressrva rlduzxone delle f“ gure :
ammmlstratrve aspecaﬂche a favore, ad esemplo, di espertl del digitale, di e- procurement di transnznone
verde, di pro;ect management. In altri termini, la definizione dei nuovi profili professuonall rappresenta il
punto qua!ivf“ cante del documento, che aiuta le amministrazioni a sostituire progressivamente le fi gureb
ammmlstratlve generiche .con fi gure specmche come esperti dlgltall, deIl'e procurement dl prOJect
management di transizione ecologrca e cosi via. Ciod consentura di superare gll automatismi e di effettuare . '
" le assunzioni sulla base delle nuove competenze Utl|l a sostenere le transazrom ammm:stratwa, dlgltale e
‘ ambrenta!e. A ' ' '

Pertanto, con le nuove indicazioni fornite dalle linee guida & possibile superare il concetto di “profilo

' aggtomandolo alla nozione d| "famlglla rofessuonale” 'che si presta a raccogilere una luralita di rof:h di
p P

professionale" che il nuovo cbntratto collettivo nazionale delle Funzioni centrali ha scelto di operare, -
|
. ruoloodi competenza, in base alla complessrta deII'orgamzzazrone In altri termlm, la famiglia professronale :

& I'ambito in cui i dipendenti hanno competenze 0 conoscenze comuni.




g capacnta di apphcarle at caS| concret: (sapere fare) e di mantenere una certa condotta (saper essere) Avra‘"

- Nelle procedure seIettlve occorrers, d| conseguenza, valutare anche aspettl normalmente trascuran Cluah,f
T per esempro la capacnta dl mnovare le procedure ammmlstrattve, Iavorare m squadra e prendere dec:snon, o
m modo autonomo. ’ ' v . , _

Queste ”soft Skill" saranno valutate ne; prossxml concor5|, come prevnsto daIle nuove norme lntrodotte con’ I

- percorsu formatlwedl carnera

- E la spenmentazlone di AECI per l'elevata profess:onalrta

' cu: SI rinvia per contenutu e |I relatlvo rego!amento deﬁnendo i compltl cun su nnv:a per la reiatwa .

S fconferma anche nella procedura attuale, -

reahzzando in tal modo la nserva del 50% prevrsta dalla normatwa dx cur aIl’art 52 comma l-bxs de! d !gs.”ff
T MODELLO Dl CLASSIF[CAZ[ONE DELI.E FAMIGLIE PROFESS[ONALI

'La matrlce del proflh professnonah costutunsce una chiave dl Iettura del 51stema organlzzatlvo e rappresenta N

model!o sce!to dall AECI la matnce determma il raccordo tra le nsorse umane cthe operano nell’ente e

é centrahta deIIe competenze e modulanta dell'approccm, a supporto di un model!odl gestlone mtegrata o

esngenzegestmnalr | - |
».__Imdlv:duaznone d| Famlghe Professnonah coerent: con l| modello del proce551 con partlcolare

nfersmento agll aspettl della trasversallta, pluttosto che con Ia struttura organrzzatava,

. gestlonale e tendennale semplufacaz:one del proflil a prevalente contenuto operatlvo. :

La matr:ceestata, pertanto cosi mdnvnduata' L [ :

, Al dlpendente pubbltco non 5| chledera plU sempllcemente |l possesso d1 nozmnt teorlche ma anche fa :v o

' sempre p|u lmportanza qumdt la capacnta di mdwnduare, mlsurare e far crescere queste dlmenswm. Lo o

i decretl Eegge 80/2021 e 36/2022 attraverso metodologle consolldate e avranno maggzore peso nelj S
L'AECI ha gié dusclplmato con relatnvo accordo decentrato Ia fase transrtona delIe elevate professmnahta a;' S

A!la flgura della elevata professnonahta dl tlpO amm:mstratnvo, da acqwswe attraverso una procedura RO
selettlva mterna di progressrone vert:ca!e, avendo svolto |n via spenmentale rl relatlvo ruo!o, 5| affaanchera e

' una flgura di elevata profess:onahta m amb:to tecnlco da repenre attraverso un concorso pubb!nco esterno S

di conseguenza una modallta d| segmentaznone del persona!e dell’Ammmtstrazmne. in partlcolare, nel B

‘ ~‘I orgamzzazwne, per il tramxte deile competenze orgamzzatlve e tecnlche che e rnchresto loro d| possedere e

o -e mettere in atto. La matrlce professwnale 51 carattenzza, in pamcolare, per i seguentn prmc:pah elementl- S

- del personale che consenta la seleznone e l’ut1hzzo del smgohelementl del s:stema tn funzuone delle’ e

. . I'md:vrduazlone e il potenzlamento dei proF h piu d:rettamente connvoItl nell’mnovamone organlzzatlva -

e strateglca, con focallzzazwne sulle profess:onahta medlo-alte, a crescente contenuto SpECIa|IStICO _



md:vnduate in coerenza con il modello del process: in modo da copnrh ne!la Ioro mterezza- '

e Prof" Io professmnaTe Rappresentano la speuflcaznone in termlnl di contenutl generall del Iavoro deIIe: o

| naz:onale 2019-2021 : o o o ‘ e

o . | Profllo di ruofo I prof I| dl ruolo rappresentano la quahﬁcaznone del proﬂIo professnonale nspetto ad. :'
N uno speuf co ruolo organlzzatlvo, in termml di carattenstlche gestlonall e competenze tecnlche e}:’v f
’ organ[zzatlve nchleste o ' v ’ ‘ ' DR

o 'Tipologle dlattlvnta L

. am1g||a grofessronal Cost:tu:scono un aggrega21one dl prof:h caratterlzzatl da una comune Identlta o

'professwnale in relaznone alIa "funzsone o “Ti :pologia d| amwt‘” eserCItato nell’ente e sono state . o

e smgole "funznom/attwlta” necessane aII’ente in coerenza con le nuove aree mdlvaduate dal contrato_ff‘

TlPOLOGlE Dl ATI'!VITA'

AREE CONTRATTUALL GESTIONE RISORSE | - ORGANIZZAZIONEE | AERODIDATTICO E T AEROTURISMO E
) L o . N : SPORTAERONAUTICI i .
’ . FINANZIARIE . RISORSE UMANE . E TECNICO L . AVIAZIONE GENERALE

- Area elevate professionality . ELEVATA PROFESSIONAL_ITA' N S+ ":.  ELEVATA PROFESSIONALITAR®

. R : * +Funzionario B - Funzionario .
- = e " Funzionario gestione - | . C : S B -
‘. Areadeifunzionari o .| *- organizzazionee = Tecmco/Amrmnlstranvo Funzionario esperto | ~ * Funzionario esperto -
o : o risorse finanziarie . | .. S o AT el :

: : risorse umane

: — Assistente .
. L o ’ - Assistente P .
’ L © [ Assistente > N * .| Tecnico/Amministrativo  Assistente di. [0

- Area degli assistenti = R ‘. organizzazionee |- . - ~ - .| - Assistente di supporto

- Co - amministrativo o - .1 professionale supporto , AR
' o risorse umane . S oo . ; :

Area degli operatori ..

N AL 31/10/2022 il pé»l"sbnalbe présente ne'[lf’ént‘e confluira i_ﬁViécéutdmati‘c»a n'eb‘llmodp 'seg'uve_h‘t_'e: Sl

Descrizione breve

vo . - . . U .t‘o . v.' - =S¢ b ST
- .»Da'?_.“".’f’-eﬂ’,“f’fe 2022 SRR I m a .fga“vfz’a‘ffva--' - Unita Organizzative -

" FUNZIONARIO

| crvviin arrasinasen | Attivits Didattica, Volo da Diporto o
e w~ .| SERVIZIO AERODIDATTICOE | ! E
- FUNZIONARIO - | 77 "7~ O IR Sportlvo Spazn Aerei, Slcurezza VoIo,

oo .o -7 - TECNICO : ,
Lo : N B - o : Prote2|one Cl\nle

 FUNZIONARIO

~ FUNZIONARIO -

PSRV



Dal1° nove'rribre 2022

Unita Organizzéti\ia

Descrizione breve
_Unita Organizzative

ASSISTENTE -

~ FUNZIONARIO

~ FUNZIONARIO -

* FUNZIONARIO

FUNZIONARIO

ERVIZIO AFFAR!I GENERALI

PERSONALE:

 ASSISTENTE. *

- FUNZIONARIO

" FUNZIONARIO -

- FUNZIONARIO

~ FUNZIONARIO

- FUNZIONARIO -

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE

" FUNZIONARIO




o AREE PROFESSIONALI

La fam1gl1a profess:onale aggrega competenze professwnah omogenee, aI f' ne d| garantxre all’Ente un.
eff' icace ed effi ciente preS|d|o deIle aree professmnall carattenzzantl Ie ”funmom” o "tlpologle di attlwta

o eserCItate, c05| suddwnse

FUNZION!

-~ AREE PROFESSIONALI

Finanza =

o . Contabllita

B GEHSTIIFO'NEFRIS'O‘RSE FINANZI ARlE o B Controllo economlco-f nanznano

Rendicontazione e controlle
Procedlmentl ammlnlstratlw mternl

Processi istituzionali

' ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Programmazione fabbisogno del personale
Svnluppo Risorse Umane - :

| Formazione e addestramento del personale

Trattamento economico
Consulenza gluslavonstlca perla corretta B R
defm:znone e apphcazxone degln |st|tut| contrattuall 1

»Affan Legall e Contenz:oso N

Organlzzazlone e processn
Attivita negoz;a!e o

| Gestione enti afflllaﬁ o

Organi collegiali =

* AERODIDATTICOETECNICO . .~

Attivita Didattica

“{Voloda Diporto ) Sportlvo

Spazi Aerei -

| Sicurezza Vo!o

Proteznone Clwle :

| Gestioneflotta

" SPORT AERONAUTICI .

| Gare Sportive e Mamfestaz;om Aeree

Assicurazioni correlate e Tessere Sportlve FAI

* AEROTURISMO E AVIAZIONE GENERALE -

Promozione e Sviluppo dell’Avnaznone Generale el ©

: delTurlsmerronaut:co .

- »:Dalla tabella sopra esposta rlsulta p055|blle def' mre per i'Ente n. 2 famighe professwnah come dt seguuto . ,::.

denommate' o

> famngl:a dltlpo ammln:strat:vo—economlco—glurldlco(fp-msa), R

. > famngha di tipo tecmco{FP-TT)

3’ Proflh profess:onah

B proflh professwnalx rappresentano Ia specnﬂcazzone m termlm d| contenutl generall del Iavoro delle smgolef; S

.v"funvom/attlv:t"’ necessane all Ente in coerenza con !e categorle contrattuall

la tabe!la che segue mostra i prof‘ li professwnah md;vnduatr




Famiglia i . :
- funzione Profilo professionale CCNL Requisitl Aree di competenza
professionale ) : .
- oot
. . . e Laurea magistrale ¢ pa:ta d‘e t
Attivitd di Funzionario . . : Dottorato di coordinamento
Elevata . din Espertoin -
coordinamento amministrativo - ricerca/master di ll " .. contabilits, finanza
N " X ,
: ) professionalita tivello o esperienza P
amministrative coordinatore dialmeno 5 anniin _ econtrollo
’ qualita di funzionario Competenze -
tecnico istituzionali
’ Funzionario gestiane o . Espertoin’
ditipo risorse finanziarie Funzionario Laurea triennale contabilit3, finanza
amministrativo- | GESTIONE RISORSE e controllo
B : ] istenza in
economico- . | FINANZIARIE Assistente , . : Ass.'s.tz -
' S Assistente Scuola superiore attivita contaoll
giuridico amministrativo ; finanziarie e di
bilancio =~
Funzionario Esperto in risorse
» organizzazionee - Funzionario Laurea triennale umane
i - : R o Organizzazione del
ORGANIZZAZIONE E risorse umane lavoro
RISORSE UMANE Assistente . »
S S S : Assistenza in
organizzazione e Assistente Scuola superiore attivita delle risorse
risorse umane " - umane
Attivita di L . Laurea magistrale Capacita di
. i Funzionario tecnico- » Dottorato di coordinamento
coordinamento Elevata ! . . .
_ amministrativo . ricerca/Master dill Esperto in materie
tecnico- - g professionalita livello o esperienza " tecnichee -
- coordinatore . ‘ i iin PO :
amministrativo di a'{'"e"? Sanniin amministrative nef
qualitd di funzionario settori dell’'ente
Funzionario tecnico- ‘ . Esperto in materie
. : Funzionario Laurea triennale tecnico-
amministrativo - o ) - . .
AERODIDATTICOE . amministrative
ditipo TECNICO Assistente tecnico : : ! ::;ﬁ;f_‘:;;: e
. . Assistente Scuola superiore
amministrativo- “amministrativo , attivita tecnico-
econamico- - ) amministrative
. . L : Esperto in materie
giuridico Funzionario esperto Funzionario Laurea triennale tecnico-
€ . amministrative
SPORT AERONAUTICI :
ditipo tecnico ) Assistente a
Assistente di supporto Assistente Scuola superiore supporto delle
) i e attivita tecnico-
amministrative
i . Esperto in materie
Funznonarjo esperto Funzionario Laurea triennale tecnico- -
AEROTURISMO £ ' amministrative
AVIAZIONE GENERALE | L : A Assistentea
: ‘ Assistente di supporto Assistente Scuola superiore supporto delle
. attivita tecnico-
amministrative
Profili di ruolo

I profili di ruolo rappresentano la quaInF icazione del prof‘ lo professzona!e rlspetto ad uno specifi ico ruolo

: :,orgamzzatrvo, in termini di caratteristiche gestlonah e competenze tecniche e orgamzzattve rlch|este e

vsmtetlzzate in appositi dizionari. In ragione de!le normative sopravvenute, dell’adattamento in un contesto

partlcolarmente mutevole, sirinvia alle competenze, ai requnsntl e alle capacitd necessarie agll atti

"amministrativi che si succederanno in coerenza con i proflli profess:onall che saranno rlchlestl, rmvzando

all’attuale declaratona contrattuale sulla declinazione dei ruoli ammmlstratlw, economucn, glundlq e tecn|c1. :

P

y




