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Delibera n. 12/2025 

 

L’Assemblea dell’Aero Club d’Italia  

nella seduta del 15 novembre 2025 
 

 

 

 

 

VISTA la legge 29 maggio 1954 n. 340 (“Riordinamento dell’Aero Club d’Italia”, pubb. G.U. 28 

giugno 1954, n. 145) 

 

 

VISTA la legge 20 marzo 1975 n. 70 (“Disposizioni sul riordinamento degli Enti Pubblici e del 

rapporto di lavoro del personale dipendente”, pubb. G.U. 2 aprile 1975, n.87); 

 

 

VISTO il D.P.R. 16 giugno 1977 n. 670 (“Conferma, ai sensi dell’art. 3 della legge 20 marzo 1975, 

n. 70, dell’Aero Club d’Italia, pubb. G.U. 6 settembre 1977, n. 242); 

 

 

VISTO il D.Lgs. 23 luglio 1999, n. 242 e successive modificazioni e integrazioni; 

 

 

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 (“Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, pubb. G.U. n. 9 maggio 2001, n. 106, Suppl. Ord. N. 

112, Rettifica G.U. 16 ottobre 2001, n. 241); 

 

 

VISTO il D.P.R. 18 marzo 2013 n. 53 (“Regolamento recante Nuovo Statuto Aero Club d’Italia e 

Nuovo Statuto tipo Aero Club locali federati”, pubb. G.U. 20 maggio 2013, n. 116); 

 

 

VISTO il D.P.C.M. 24 giugno 2025 con il quale è stato nominato Presidente dell’Aero Club d’Italia 

l’Avv. Stefano Arcifa; 

 

 



Segue delibera assembleare n. 12/2025 

 

 

 

VISTO il capo I’art. 9 del nuovo regolamento dell’ordinamento finanziario e contabile dell’Aero 

Club d’Italia, predisposto in esecuzione all’art. 2 co.2 del D.P.R. 21 febbraio 2003, n. 97, che 

dispone in merito alla deliberazione del bilancio di previsione; 

 

VISTI gli artt. 21 e 47 del vigente statuto dell’Aero Club d’Italia; 

 

VISTO il bilancio di previsione per l’anno 2026 predisposto con delibera consiliare n. 51 del 30 

settembre 2025; 

 

UDITA la relazione del Presidente dell’Aero club d’Italia sul bilancio preventivo l’esercizio 2026 e 

sull’attività programmatica inerente; 

 

UDITA  la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti sul bilancio preventivo 2026; 

 

Tutto ciò premesso, l’Assemblea ordinaria dell’Aero Club d’Italia 

 

 

D E L I B E R A 

 

 

- di approvare il bilancio preventivo dell’Aero Club d’Italia per l’esercizio finanziario 2026 che 

chiude con le seguenti risultanze: 

 

     

 Totale entrate   Euro  4.717.010 

        

 Totale uscite   Euro  4.717.010  

 

- di approvare la relazione programmatica al bilancio preventivo dell’Aero Club d’Italia per 

l’esercizio finanziario 2026, prendendo atto nel contempo della relazione del Collegio dei Revisori 

dei Conti dell’Ente sullo stesso bilancio preventivo 2026. 

 

La presente delibera, unitamente al documento del bilancio accompagnato dalla relazione 

amministrativa e dalla relazione dell’organo interno di controllo, verrà inoltrata per l’approvazione 

ai Ministeri vigilanti e al Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE IL PRESIDENTE 

 F.to Roberto BOI  F.to Stefano Arcifa 
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Delibera del Consiglio Federale 
 

 

 n. 51 

                    del   30/09/2025 
 

  | 

Voce all'ordine del giorno | Oggetto: Predisposizione Bilancio preventivo 2026, ex art. 9  
  |        e ss. del “Regolamento dell’ordinamento finanziario e  

       N°         9  |        contabile AeCI”. 

  |  

 

 

Consiglio Federale 

 

Stefano Arcifa       

Antonio Dentini  

Guido Guidi 

Dalida Manfroni                                    

Mario Cotti   

   

 

  

Collegio dei Revisori dei Conti   

 

Margherita Bonitatibus   

Pierluigi Arnera 

Paolo Cervi 
 

            _____ 

 

Trasmissione ai Ministeri vigilanti   data invio ......................... 

 

☐ Trasporti   ☐ Difesa    ☐ Pres. Consiglio Ministri 

 

☐ Interno   ☐ Economia e Finanze 
 

            _____ 

 

 

Per competenza ed esecuzione 

 

☐ AA.GG.PP.         ☒ Gest. Amm.va/Con.le         ☐ Aerod./Tecnico        ☐ Sport Aeronautici 

 

P 

P 

P 

P 

P 
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Segue delibera C.F. n. 51/2025 

 

 

 

Sono pure presenti su invito del Presidente: 

 

________________________________________________________________________________ 

 

 

________________________________________________________________________________ 

 

Presiede: 

il Presidente Avv. Stefano Arcifa 

 

Esplica funzioni di Segretario: 

il Direttore Generale Gen. Roberto BOI  

 

 

 

VISTA la legge 29 maggio 1954 n. 340: Riordinamento dell’Ae.C.I.; 

 

 

VISTA la legge 20 marzo 1975 n. 70: Riordinamento degli Enti Pubblici; 

 

 

VISTO il D.P.R. 16 giugno 1977 n. 670: Conferma Ae.C.I. quale Ente Pubblico; 

 

 

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165: Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche; 

 

 

VISTO il D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97: Regolamento per l’amministrazione e la contabilità degli 

Enti Pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70; 

 

 

VISTO il D.P.R. 18 marzo 2013 n. 53: Approvazione nuovo Statuto Ae.C.I.; 

 

 

VISTO il D.P.C.M. 24 giugno 2025: Nomina del Presidente Ae.C.I.; 

 

 

VISTO il D.M. del 22 luglio 2025 n. 174: Nomina Consiglieri Federali Ae.C.I.; 

 

 

VISTO il D.M. del 7 agosto 2025 n. 202: Nomina Presidente Commissione Centrale Sportiva 

Aeronautica Ae.C.I.; 



Segue delibera C.F. n. 51/2025 

 

 

VISTO il regolamento dell’ordinamento finanziario e contabile, redatto in ottemperanza all’art. 2 co. 

2 del D.P.R. 97/03, approvato con ordinanza presidenziale n. 26 del 10 febbraio 2006 e ratificata con 

delibera consiliare Ae.C.I. n. 1 del 25/02/2006, trasmesso ai Ministeri vigilanti ed al Ministero 

dell’Economia e delle Finanze ai sensi del co. 3 del citato articolo di legge, è stato approvato con nota 

del MIT prot. n. 901190 del 5 aprile 2006; 

 

CONSIDERATA la necessità di predisporre il bilancio di previsione 2026 con l’articolazione 

contabile, tratta dall’attuale assetto organizzativo dell’Ente assunto con il suddetto regolamento, 

sviluppata in tre centri di responsabilità:  

• direzione generale; 

• settore amministrativo; 

• settore operativo; 

 

RILEVATO che, non avendo ricevuto alcuna comunicazione da parte del Ministero delle 

Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, il contributo a favore dell’Ae.C.I. per l’esercizio finanziario 

2026 non viene previsto, considerata anche la mancata assegnazione dall’anno 2013; 

 

RILEVATO che, non avendo ricevuto alcuna comunicazione anche da parte del Ministero della 

Difesa, il contributo a favore dell’Ae.C.I. per l’esercizio finanziario 2026 non viene previsto, 

considerata anche la mancata assegnazione dall’anno 2011; 

 

RILEVATO, altresì, che, non avendo ricevuto alcuna comunicazione da parte di Sport e Salute S.p.a. 

(già C.O.N.I.), il contributo a favore dell’AeC.I. per l’esercizio finanziario 2026 viene indicato 

prudenzialmente, in assenza di altri dati, in € 1.416.850,00 corrispondenti allo stesso importo 

assegnato a titolo di contributo ordinario nell’esercizio finanziario in corso; 

 

VISTI gli elaborati predisposti dal Servizio Amministrativo e Contabile componenti il bilancio di 

previsione per l’esercizio finanziario 2026, ai sensi dell’art. 9 e ss. del regolamento dell’ordinamento 

finanziario e contabile, di cui all’art. 2 co. 2 del D.P.R. 97/03 e in osservanza dei molteplici vincoli 

di bilancio imposti dalla normativa vigente, in particolare dal decreto legge 31 agosto 2013 n. 101 

convertito con modificazioni dalla legge 30 ottobre 2013 n. 125; 

 

RILEVATO che nei suddetti elaborati risultano recepite nella struttura le prescrizioni contenute nel 

D.P.C.M. 12 dicembre 2012 e nella circolare del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 

n. 23 del 13 maggio 2013 in materia di predisposizione dei documenti contabili articolati in missioni 

e programmi coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi 

regolamenti comunitari in materia di contabilità nazionale; 

 

ATTESO, altresì, che nell’ambito del progetto di armonizzazione dei sistemi contabili delle 

amministrazioni pubbliche, dai suddetti elaborati risulta avviato, pur ancora nella validità degli 

schemi di bilancio previsti dal D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 per le amministrazioni pubbliche in 

contabilità finanziaria, il processo di correlazione con le voci del Piano Integrato dei Conti di cui al 

regolamento emanato, ai sensi dell’art. 4, comma 3, lett. a) del decreto legislativo n. 91/2011, con 

DPR 4 ottobre 2013, n. 132; 

 



Segue delibera C.C. n.51/2025 

 

 

 

Tutto ciò premesso, il Consiglio Federale dell’Aero Club d’Italia 

 

 

D E L I B E R A  

 

 

- di predisporre il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2026, così come risulta dai seguenti 

allegati che formano parte integrante e sostanziale della presente delibera: 

 

• relazione programmatica; 

• piano integrato dei conti; 

 

a) Preventivo finanziario decisionale per l’anno finanziario 2026 (all. A e A1); 

b) Preventivo finanziario gestionale per l’anno finanziario 2026 (all. B e B1); 

c) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria per l’anno finanziario 2026 

(all. C); 

d) Classificazione della spesa per missioni e programmi per l’anno finanziario 

2026(all. D); 

e) Preventivo economico per l’anno finanziario 2026 (all. E); 

f) Quadro di riclassificazione dei presunti risultati economici per l’anno finanziario 

2026 (all. F); 

g) Bilancio Pluriennale per il triennio 2026/2028 (all. G e G1); 

h) Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine 

dell’esercizio 2025 (all. H); 

i) Pianta organica del personale (all. I). 

 

- di rimettere all’Assemblea l’approvazione del bilancio ai sensi dell’art. 21 dello Statuto dell’Aero 

Club d’Italia. 

 

 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE IL PRESIDENTE 

    F.to Roberto BOI F.to Stefano ARCIFA 
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Relazione Programmatica  
al bilancio di previsione dell’esercizio 2026 

 

   

Premessa 

L’8 febbraio 2025 si sono concluse le procedure elettive per la designazione dei nuovi organi di 
governo dell’Aero Club d’Italia, in conformità con quanto previsto dallo Statuto dell’Ente, per il 
quadriennio 2025–2028. 

In attuazione dell’articolo 21 dello Statuto, la nomina del Presidente dell’Aero Club d’Italia avviene 
mediante decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro delle 
Infrastrutture e dei Trasporti, formulata di concerto con i Ministri della Difesa, dell’Interno e 
dell’Economia e delle Finanze. Diversamente, le designazioni dei Consiglieri Federali e del Presidente 
della Commissione Centrale Sportiva Aeronautica sono ratificate con decreti del solo Ministro delle 
Infrastrutture e dei Trasporti. 

Le delibere assembleari contenenti le designazioni sono state trasmesse senza indugio ai Ministeri 
competenti, al fine di consentire l’adozione dei relativi provvedimenti di nomina in tempi utili, 
garantendo così continuità amministrativa e funzionale all’attività federale. 

L’avv. Stefano Arcifa è stato ufficialmente nominato Presidente dell’Aero Club d’Italia con decreto 
del Presidente del Consiglio dei Ministri del 24 giugno 2025, successivamente registrato dalla Corte 
dei Conti in data  25 giugno 2025 al n. 2197. I Consiglieri Federali sono stati nominati mediante i 
decreti ministeriali n. 174 in data 22 luglio 2025  e n. 202, in data 07 agosto 2025 dal Ministro delle 
Infrastrutture e dei Trasporti. 

Questo rinnovo rappresenta un momento significativo per l’Ente, che si appresta ad affrontare con 
rinnovato slancio e responsabilità le sfide del prossimo quadriennio, nel segno della continuità 
istituzionale e dello sviluppo delle attività aeronautiche a livello nazionale. 

 

Preliminarmente, si rimarca quanto segue. 
 

L'Aero Club d'Italia, in quanto esercita attività sportiva, è la Federazione del Comitato Olimpico 
Nazionale Italiano (CONI) per gli sport aeronautici, ai sensi dell'art. 27 del DPR 28 marzo 1986, n.157, 
nonché del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242. La qualifica di federazione non può essere assunta da 
alcun altro ente aeronautico. 

L'Aero Club d'Italia, inoltre, è l'unico Ente nazionale che rappresenta l'Italia presso la Federazione 
Aeronautica Internazionale (FAI) e, di conseguenza, è l'unico rappresentante di tale Federazione nel 
territorio dello Stato. 

L'Aero Club d’Italia svolge ogni attività ritenuta necessaria ai fini dello sviluppo culturale, economico, 
didattico, sportivo, civile, sociale e democratico nel settore dell’aviazione civile non commerciale. 

Esso rappresenta tale settore, nelle sue varie discipline, di fronte alle Autorità istituzionali, essendo a 
ciò deputato dalla legge 29.5.54, n. 340. E in tale veste interloquisce con i Ministeri competenti, con gli 
Organismi e gli Enti aeronautici e sportivi, per lo sviluppo delle normative di interesse generale del settore 
aeronautico che rappresenta.  
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Il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili si avvale dell’Aero Club d’Italia per quanto 
attiene a tutte le attività connesse allo svolgimento della specialità del volo da diporto o sportivo ai sensi 
della Legge 25 marzo 1985, n. 106 e D.P.R. 9 luglio 2010, n. 133. 

 

Nello svolgimento della sua attività l’Aero Club d’Italia raccoglie le istanze normative, regolamentari, 
amministrative e fiscali proposte dagli Aero Club federati, dagli Enti Aggregati e dalle Associazioni 
Benemerite, per farsene interprete nei confronti degli Enti statali, degli Enti pubblici e degli Enti privati 
interessati. In specie: 

 
1. promuove la cultura e la formazione aeronautica, favorisce lo sviluppo del turismo e degli sport aerei e 

organizza manifestazioni aeronautiche agonistiche, turistiche, sportive e di propaganda;  
2. sovraintende ad ogni pubblica manifestazione aeronautica ai sensi dell'art. 2 della Legge 29 maggio 

1954, n. 340; 
3. promuove e favorisce iniziative per la diffusione della cultura nei vari settori aeronautici, ivi compresi 

i voli di propaganda, nelle varie discipline aeronautiche; 
4. favorisce le proposte e i progetti per l’acquisizione della cultura aeronautica; 
5. promuove iniziative, musei, manifestazioni culturali e mostre; 
6. svolge direttamente, su delibera del Consiglio Federale, attività didattica nei vari settori aeronautici e 

cura, in generale, che tale attività sia espletata secondo un indirizzo uniforme anche presso gli Aero 
Club Federati e gli Enti Aggregati;  

7. patrocina e tutela gli interessi aeronautici nei diversi campi di attività agonistica, turistica, sportiva, 
didattica, di progettazione, di costruzione ed in ogni altro campo aeronautico;  

8. esercita il potere sportivo aeronautico previsto dal Codice sportivo della Federazione Aeronautica 
Internazionale e dal Regolamento sportivo nazionale;  

9. su richiesta del Ministero della Difesa, del Ministero dell’Interno e degli altri Ministeri e/o Enti che 
utilizzano mezzi aerei, cura l'istruzione e l'allenamento dei piloti militari e civili, anche per il tramite 
degli Aero Club Federati, secondo le specifiche che potranno essere determinate in apposite 
convenzioni da stipulare con i Ministeri ed Enti interessati;  

10. fornisce, anche per il tramite degli Aero Club Federati, alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della Protezione Civile -, al Ministero dell’Interno - Dipartimento dei Vigili del Fuoco, 
del Soccorso Pubblico e della Difesa Civile -, alle Prefetture – Uffici territoriali del Governo -, alle 
Regioni, Province, Comuni e Comunità montane ed alle altre Pubbliche Amministrazioni, per quanto 
di competenza, il proprio apporto, da determinare in apposita convenzione, nelle attività di protezione 
civile e/o di tutela ambientale. 

11. svolge ogni altra attività, nel settore dell’aviazione, ritenuta necessaria ai fini dello sviluppo 
economico, civile, sociale, culturale e democratico del Paese. 

 
Per il conseguimento degli scopi di cui all'art. 3 dello statuto, l'Aero Club d’Italia:  
 

1. può partecipare, presso le amministrazioni e gli enti competenti, ai lavori relativi alla creazione di 
nuove norme, anche regolamentari, o alla modifica di quelle esistenti, in materia di attività 
aeronautica;  

2. realizza, promuove e favorisce la costruzione, l'apprestamento e la gestione di aeroporti civili e privati 
e la costituzione di aerocentri da turismo e sport;  

3. istituisce ed organizza scuole civili di pilotaggio e di addestramento al volo di ogni tipo e livello e di 
ogni altra attività aeronautica;  

4. promuove e favorisce l'istituzione di scuole civili regionali di pilotaggio e di addestramento al volo e 
agli altri sport aeronautici;  

5. esamina ed approva i programmi e i regolamenti delle pubbliche manifestazioni aeronautiche e ne 
controlla l'organizzazione e lo svolgimento; provvede agli altri adempimenti di cui alla Legge 29 
maggio 1954, n. 340;  

6. sovraintende alle competizioni aeronautiche, organizzando e controllando le relative gare e 
manifestazioni nazionali e internazionali;  

7. controlla e omologa i primati nazionali aeronautici e concede i brevetti e le licenze sportive proprie e 
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della Federazione Aeronautica Internazionale; presenta alla F.A.I. le proposte di omologazione dei 
primati internazionali;  

8. raccoglie materiale bibliografico, storico e statistico di carattere aeronautico civile; compie studi e 
progetti nel settore aeronautico civile, turistico, sportivo e storico;  

9. collabora con le Università ed altri Istituti di ricerca per studi in materia aeronautica; 
10. promuove intese con  imprese di qualunque tipo per lo sviluppo del settore aeronautico; 
11. cura, quale unico interlocutore, i rapporti con le Amministrazioni dello Stato per tutte le attività 

aeronautiche rientranti nella propria competenza;  
12. a richiesta delle parti, ed in ogni caso di contrasto fra Enti federati, funziona da arbitro per dirimere 

controversie nel campo dell'aviazione turistica e sportiva;  
13. gestisce servizi di esazione di diritti e svolge altri incarichi che siano ad esso affidati, nel campo 

dell'aviazione civile, dallo Stato o da altri Enti;  
14. realizza, compatibilmente con i fini istituzionali, ogni iniziativa di comunicazione e promozione 

relativa all’attività aeronautica ed al traffico aeroturistico; 
15. assicura il regolare espletamento di tutte le attività previste dall'art. 1 della Legge 29 maggio 1954, n. 

340 e ciò anche in relazione agli obblighi risultanti da accordi e convenzioni con le Amministrazioni 
e gli Enti di cui ai commi d) ed e) del successivo art. 45;  

16. su richiesta delle Amministrazioni ed Enti interessati, provvede ad assicurare la disponibilità dei 
mezzi occorrenti per soddisfare le esigenze relative all'istruzione e agli obblighi di volo del personale 
delle Amministrazioni dello Stato e degli Enti con i quali siano state stipulate apposite convenzioni al 
riguardo, salvo, anche in assenza di apposite convenzioni, la previsione di specifici obblighi di legge;  

17. provvede ad assicurare le attività di protezione civile e/o di tutela ambientale previste dalla 
convenzione di cui al precedente art. 3, comma 5, n. 10. 

 Le attività dell’Ente, in linea con le finalità istituzionali sopra richiamate, sono orientate al 
conseguimento degli obiettivi previsti per l’anno 2026, così come delineati nel bilancio di previsione 
cui si riferisce la presente Relazione. Il bilancio è stato redatto nel rispetto della normativa vigente, 
garantendo trasparenza, coerenza programmatica e sostenibilità economico-finanziaria. 

La Relazione programmatica sintetizza, pertanto, gli obiettivi e i programmi da realizzare in 
attuazione dell’art. 7 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, rappresentando uno strumento fondamentale 
di pianificazione strategica e di indirizzo per l’azione dell’Ente.  

In particolare, gli obiettivi individuati mirano a promuovere con maggiore incisività lo sviluppo e la 
diffusione della cultura aeronautica, valorizzandone tutte le sue componenti – tecniche, storiche, 
educative e divulgative – e favorendone l’integrazione con il più ampio contesto scientifico, 
tecnologico e formativo del Paese.  

Tali finalità si collocano all’interno di una visione strategica più ampia, orientata al rafforzamento del 
ruolo dell’Ente quale punto di riferimento per la promozione della cultura aeronautica a livello 
nazionale. 

Gli indirizzi programmatici definiti riflettono la volontà dei riformati organi sociali di perseguire, con 
rinnovata efficacia e coerenza, gli scopi statutari, adottando un approccio sistemico e orientato ai 
risultati.  

In tal senso, particolare attenzione sarà riservata alla creazione di sinergie con istituzioni pubbliche e 
private, al potenziamento delle attività formative e divulgative, e alla promozione di iniziative capaci 
di coinvolgere attivamente le nuove generazioni. 

 
 
I – ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 
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Le attività istituzionali previste per il 2026 sono state pianificate con un approccio progettuale 
strutturato, che include interventi sia diretti che indiretti, finalizzati al conseguimento degli obiettivi 
stabiliti dallo statuto. La pianificazione si fonda su un'attenta analisi delle risorse disponibili ed è 
orientata alla massima efficienza, con l’obiettivo di razionalizzare l’impiego dei fondi e contenere i 
costi, in un contesto economico caratterizzato da un generalizzato aumento delle spese per beni e 
servizi. 

In particolare, le previsioni di spesa per il 2026 riflettono con coerenza le attività programmate, 
delineando un quadro finanziario che intende garantire la sostenibilità economica delle iniziative. Il 
bilancio di previsione rappresenta lo strumento principale per la gestione delle risorse, riportando in 
modo dettagliato le entrate attese e le uscite programmate per l’intero esercizio. 

Tale bilancio si articola in due dimensioni: 

Il bilancio di competenza, che evidenzia le operazioni nella fase giuridica, ossia l'accertamento delle 
entrate e l'impegno delle spese; 

Il bilancio di cassa, che registra le operazioni nella loro effettiva realizzazione, ossia l’incasso delle 
entrate e il pagamento delle spese. 

Questa duplice prospettiva – controllo finanziario e visione strategica – consente una gestione efficace 
e trasparente dell’Ente, orientata a garantire la sostenibilità economica e il rispetto dei principi 
fondamentali dell’azione amministrativa: economicità, efficacia ed efficienza. Tali principi guidano 
ogni scelta operativa e costituiscono il fondamento di un’amministrazione pubblica moderna, 
responsabile e orientata al risultato. 

In particolare, sarà posta una rinnovata attenzione all’espansione e al rafforzamento dell’attività 
aeronautica, attraverso l’avvio di iniziative mirate a sostenere il settore del volo in tutte le sue 
componenti. Le azioni programmate punteranno alla promozione della cultura aeronautica, 
all’adozione di tecnologie innovative e all’ammodernamento delle infrastrutture esistenti. L’obiettivo 
strategico è la creazione di un sistema favorevole allo sviluppo dell’intera filiera, migliorando 
l’accessibilità, la qualità dei servizi a livello nazionale. 

Tuttavia, è evidente che le limitate risorse finanziarie disponibili impongono una gestione 
particolarmente attenta e rigorosa. L’Aero Club d’Italia opererà dunque nel pieno rispetto dei vincoli 
di bilancio, perseguendo gli obiettivi statutari con la massima efficienza, adottando criteri di 
economicità e garantendo al contempo la qualità e l’impatto delle azioni intraprese. 

Va ricordato che l’Aero Club d’Italia ha attraversato, negli ultimi anni, un periodo complesso, segnato  
dalla mancanza di continuità strategica, che hanno limitato la possibilità di pianificare interventi 
strutturati a medio-lungo termine. A ciò si è aggiunta una congiuntura economica e finanziaria 
nazionale particolarmente sfavorevole, che ha ulteriormente complicato l’elaborazione e l’attuazione 
di piani di sviluppo realistici e sostenibili. 

Nonostante queste criticità, l’AeCI – in quanto ente pubblico non economico – mantiene saldo il 
proprio mandato istituzionale: promuovere l’interesse pubblico come delineato dallo statuto, 
soddisfacendo i bisogni e gli interessi dell’attività aviatoria in tutte le sue espressioni – culturali, 
didattiche, turistiche, sportive, promozionali, di utilità sociale e civile. 

Per adempiere a tale missione, l’Ente si impegna a coniugare una visione strategica con una gestione 
oculata delle risorse. Ciò implica una pianificazione attenta, un uso razionale dei fondi e una costante 
valutazione dei risultati ottenuti. Ogni iniziativa è orientata al bene comune, nella consapevolezza che 
l’efficacia dell’azione amministrativa si misura anche nella sua capacità di generare valore pubblico, 
rispondendo concretamente alle esigenze della collettività e contribuendo allo sviluppo sostenibile del 
settore aeronautico nazionale. 
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Nel corso del 2025 l’economia italiana ha continuato a crescere, seppur con una lieve decelerazione 
rispetto al 2024, attestandosi attorno allo 0,6–0,7 %. Tale andamento, pur moderato, conferma una 
dinamica positiva e strutturata. Anche il settore del volo, dopo l’espansione più intensa degli anni 
precedenti, ha mantenuto un ritmo di crescita, sebbene più contenuto, evidenziando resilienza e 
prospettive incoraggianti. La continuità e la solidità di questa evoluzione sottolineano il contributo 
concreto e duraturo che il comparto apporta al panorama dell’aviazione nazionale. 

Come già evidenziato, per quanto concerne le attività inerenti la specialità del volo da diporto o 
sportivo (VDS), il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili si avvale dell’Aero Club 
d’Italia, in conformità alla Legge 25 marzo 1985, n. 106, e al relativo regolamento attuativo di cui al 
D.P.R. 133/2010. Le tariffe applicate per l’espletamento delle relative funzioni sono soggette ad 
approvazione ministeriale, a garanzia della legittimità e della congruità degli importi richiesti. 

Alla luce dell’incremento dei costi operativi e della necessità di adeguare il sistema tariffario agli 
standard attuali, il Consiglio Federale, con delibera n. 75/2024, ha ritenuto non più rinviabile 
l’aggiornamento delle tariffe per i servizi connessi al VDS. Tale revisione è stata formalizzata con 
l’adozione del nuovo Regolamento delle tariffe per il volo da diporto o sportivo, approvato dal 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti il 5 settembre 2024 ed entrato in vigore il 5 ottobre dello 
stesso anno. 

L’effetto economico della riforma tariffaria è stato significativo, determinando un incremento di circa 
il 20% delle entrate per prestazioni di servizi VDS nell’anno in corso. Questo risultato testimonia 
l’efficacia dell’intervento e la sostenibilità della domanda nonostante l’aumento dei costi, 
evidenziando anche una crescente valorizzazione del servizio da parte dell’utenza. 

In previsione del 2026, si conferma la crescita del gettito derivante dai servizi VDS. Tale stima, 
tuttavia, è stata formulata con un approccio prudenziale, al fine di proteggere l’Ente da eventuali 
disavanzi di gestione in uno scenario economico ancora incerto. Questo metodo consente di mantenere 
un equilibrio finanziario solido, favorendo una gestione responsabile e lungimirante, anche in 
presenza di possibili contrazioni della domanda o di variazioni nei costi di esercizio. 

Nel biennio 2021-2022, l’Aero Club d’Italia ha promosso un’importante iniziativa legislativa per la 
riforma della normativa sul Volo da Diporto o Sportivo (VDS), finalizzata all’ammodernamento della 
legge n. 106/1985. L’obiettivo era duplice: da un lato, incentivare lo sviluppo del volo e 
dell’avioturismo; dall’altro, rafforzare la funzione tecnico-operativa dell’AeCI quale organismo di 
riferimento nazionale per il settore. Tuttavia, con l’avvio della nuova legislatura nell’ottobre 2022, la 
proposta di legge è decaduta per mancata approvazione nei tempi previsti, rendendo necessario un 
nuovo avvio dell’iter normativo. 

Alla luce di ciò, uno degli obiettivi prioritari per il 2026 della nuova governance sarà la 
ripresentazione di una proposta di legge aggiornata e coerente con l’evoluzione tecnica e normativa 
del comparto, nonché in linea con le esigenze manifestate dagli operatori del settore. La riforma 
dovrà, al contempo, assicurare all’Ente risorse adeguate e stabili, in modo da garantirne la piena 
operatività e la capacità di sostenere, con continuità ed efficacia, lo sviluppo del settore. 

Tale iniziativa rientra in una più ampia strategia di rilancio del VDS e di valorizzazione 
dell’avioturismo, in una prospettiva di sviluppo sostenibile, sicurezza operativa e crescita delle 
competenze. 

È opportuno ricordare che il Regolamento (UE) 2018/1139 del Parlamento Europeo e del Consiglio, 
del 4 luglio 2018, ha ribadito l’esclusione degli aeromobili destinati al VDS dal proprio ambito di 
applicazione, lasciando così spazio agli Stati membri per disciplinare autonomamente tale ambito. 
Inoltre, l’articolo 2, comma 8, dello stesso regolamento ha introdotto la possibilità di innalzare la 
massa massima al decollo (MTOM) per alcune categorie di aeromobili da diporto. Questa facoltà è 
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stata recepita in Italia con il D.M. n. 503/2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 
Sostenibili, che ha aggiornato l’allegato tecnico della legge n. 106/1985. Questo intervento ha segnato 
un passo importante verso l’allineamento della normativa nazionale con le esigenze del volo moderno 
e con gli standard europei. 

Nel contesto istituzionale, i tempi tecnici richiesti per la nomina dei nuovi organi sociali hanno 
temporaneamente limitato nel 2025 l’azione di indirizzo e rappresentanza dell’Ente nei confronti delle 
Autorità vigilanti e degli Enti aeronautici di riferimento, come ENAC e ANSV. Nel 2026, con il pieno 
ristabilimento dell’operatività istituzionale, l’AeCI intende rafforzare il proprio ruolo proattivo nei 
tavoli tecnici e nelle sedi decisionali, al fine di incidere in maniera significativa sulle scelte strategiche 
relative al settore. 

Per quanto concerne l’attività di sorveglianza, si conferma il ruolo dell’ENAC quale autorità 
competente, con facoltà di delegare all’Aero Club d’Italia la verifica della permanenza delle 
condizioni di sicurezza nelle infrastrutture di volo, in particolare in relazione alla loro configurazione 
originaria. Resta, in ogni caso, in capo al pilota la responsabilità nell’utilizzo di aviosuperfici 
compatibili con le prestazioni dell’aeromobile impiegato. 

In parallelo, prosegue l’attività dell’AeCI nel settore dell’aeromodellismo. L’Ente ha ottenuto da 
ENAC l’“Autorizzazione alle Operazioni con UAS nell’ambito di Club di Aeromodellismo”, in base a 
quanto previsto dall’articolo 16 del Regolamento di esecuzione (UE) 2019/947. Questa 
autorizzazione, frutto di un attento processo di verifica dei requisiti, consente all’AeCI – in qualità di 
organizzazione titolare – di operare attraverso sedi principali e secondarie nel rispetto dei privilegi e 
delle limitazioni specifiche del provvedimento rilasciato. 

Tali privilegi includono, tra gli altri: 

• la definizione di aree geografiche operative; 

• l’individuazione di limiti di quota e peso (MTOM); 

• la possibilità di rilasciare attestati ai piloti membri degli Aero Club federati e aggregati; 

• la deroga al limite minimo di età per l’attività di pilotaggio remoto, nei casi previsti. 

Questo dialogo costante tra ENAC e Aero Club d’Italia rappresenta un modello virtuoso di 
cooperazione tra autorità regolatoria e organismo di settore, ponendo le basi per un ulteriore 
rafforzamento nel 2026. 

Nel prossimo anno, l’AeCI mira a consolidare e ampliare questa sinergia, promuovendo una 
governance sempre più integrata del comparto dell’aeromodellismo e del volo sportivo.  

L’obiettivo è duplice: da una parte, garantire il presidio della sicurezza e della legalità operativa; 
dall’altra, sostenere la crescita culturale, tecnica e sportiva del settore aeronautico dilettantistico, 
favorendo l’accesso e la partecipazione dei giovani e delle nuove generazioni. 

Attraverso una programmazione mirata, il rafforzamento istituzionale e la valorizzazione del proprio 
ruolo tecnico e rappresentativo, l’Aero Club d’Italia intende riaffermare nel 2026 la propria funzione 
strategica all’interno del sistema dell’aviazione nazionale, contribuendo in modo determinante allo 
sviluppo ordinato, sicuro e sostenibile dell’intero comparto. 
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SVILUPPO DELLA CULTURA AERONAUTICA 

 
 

Entro il 2026, il principale obiettivo della governance sarà l’elaborazione di strategie di sviluppo e 
comunicazione capaci di generare un cambiamento culturale profondo e duraturo. In particolare, sarà 
cruciale promuovere una rinnovata cultura aeronautica, diffondendola capillarmente all’interno della 
società e rendendo il volo – in particolare quello da diporto o sportivo – un’attività più accessibile, 
conosciuta e integrata nel tessuto sociale e territoriale. 

Una delle priorità sarà la valorizzazione e l’adattamento del concetto di Sicurezza del Volo (SV) alle 
specificità del volo ricreativo e sportivo, superando approcci statici o meramente normativi.  

Questo richiederà un deciso cambiamento di mentalità nella comunità aeronautica, talvolta ancora 
disattenta ai benefici derivanti da un'applicazione consapevole e sistemica dei principi di sicurezza.  

Sarà necessario passare da una cultura reattiva a una cultura proattiva, nella quale ogni attore – dal 
singolo pilota agli enti formativi – riconosca la sicurezza non solo come vincolo, ma come valore 
abilitante per la crescita del settore. 

Per concretizzare tali obiettivi, i nuovi organi di vertice dovranno affrontare la sfida di progettare 
iniziative innovative, inclusive e territorialmente diffuse, mirate a sostenere lo sviluppo dell’aviazione 
generale in tutte le sue declinazioni: educativa, sportiva, turistica e tecnologica. 

Sarà essenziale coinvolgere attivamente gli Aero Club Federati, considerati veri e propri presidi 
territoriali, dotandoli di strumenti moderni, capacità formative evolute e una rinnovata visibilità 
pubblica. Solo attraverso il rafforzamento della rete di Aero Club e una governance orientata alla 
partecipazione, sarà possibile creare le condizioni per un ecosistema aeronautico solido, dinamico e 
orientato al futuro. 

In sintesi, il 2026 si prospetta come un punto di svolta: l’opportunità per trasformare l’Aviazione in 
Italia in un motore culturale e strategico, capace di dialogare con la società civile, attrarre nuove 
generazioni e contribuire, con responsabilità e visione, allo sviluppo del Paese. 

Per dare nuovo slancio al settore dell’aviazione, l’Aero Club d’Italia intende mettere in atto un piano 
strutturato, innovativo e ambizioso, capace di cogliere le sfide e le opportunità del 2026. 

Al centro della strategia vi sarà una campagna di sensibilizzazione istituzionale, mirata a coinvolgere 
attivamente gli organi governativi e parlamentari. L’obiettivo è rendere consapevole la classe politica 
dell’urgenza di introdurre misure normative e strumenti finanziari adeguati, in grado di sostenere e 
rilanciare l’intero ecosistema aeronautico. 

Parallelamente, verrà avviata una campagna di comunicazione nazionale, con particolare focus sui 
giovani, al fine di alimentare una nuova generazione di appassionati, tecnici e professionisti del volo.  

Il piano prevede l’uso strategico di canali digitali, piattaforme social e contenuti audiovisivi, per 
rendere l’aviazione non solo più visibile, ma anche culturalmente più attraente e accessibile. Le 
iniziative previste includono una serie di interventi integrati, articolati secondo le seguenti direttrici: 

1. Programmi di orientamento precoce 

Si intende concordare convenzioni con il MIUR estesi fino alle scuole superiori, al fine di lanciare 
percorsi didattici già nelle scuole primarie, con laboratori interattivi, visite guidate e contenuti digitali 
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per stimolare la curiosità dei bambini verso il mondo del volo e consentire agli studenti di accedere a 
corsi extracurricolari riconosciuti. 

2. Eventi esperienziali e cultura aeronautica diffusa 

Il 2026 vedrà un calendario ricco di eventi open day, air show e fiere del volo, durante i quali i giovani 
potranno vivere in prima persona l’emozione del pilotaggio attraverso simulazioni, voli introduttivi e 
incontri con professionisti del settore. 

3. Promozione dell’inclusione e della parità di genere 

Saranno promosse campagne e attività specifiche per aumentare la presenza femminile nel settore 

aeronautico, con testimonial, per combattere gli stereotipi e valorizzare il talento femminile nel volo. 

 
FORMAZIONE  

 

L’anno 2026 si configura come un periodo di rilancio dell’aviazione sportiva, in un contesto 
economico nazionale in crescita moderata ma stabile. In questo scenario, l’Aero Club d’Italia intende 
attuare una serie di iniziative coordinate per sostenere e sviluppare il settore: 

1. Formazione e supporto alla didattica 

• Rafforzamento dei programmi formativi, con particolare attenzione alla qualità 
dell’addestramento e alla creazione di manuali standardizzati di volo, realizzati da un team di 
esperti. 

• Sostegno attivo alle scuole di volo degli Enti Federati , anche attraverso contributi mirati. 

2. Potenziamento della sicurezza del volo 

• Attivazione di programmi di formazione avanzata per piloti e tecnici. 

• Aggiornamento continuo delle procedure di manutenzione. 

• Adozione di tecnologie innovative per aumentare l’affidabilità e la sicurezza operativa. 

• Diffusione della cultura della sicurezza, attraverso seminari, stage e attività formative su scala 
nazionale. 

 
SVILUPPO DI PARTENARIATI PUBBLICI E PRIVATI 

 

1. Collaborazioni e sinergie 

• Sviluppo di collaborazioni pubbliche e private per sostenere la crescita dell’aviazione sportiva. 

• Partecipazione attiva agli organismi aeronautici internazionali, contribuendo alla definizione di 
normative condivise e promuovendo l’immagine dell’Italia nel contesto europeo e globale. 

 
ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI AGLI AERO CLUB FEDERATI  
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1. Trasparenza e meritocrazia nell’assegnazione dei contributi 

• Attuazione di un sistema di erogazione contributi fondato su parametri chiari, oggettivi e 
trasparenti, in linea con il regolamento vigente. 

• Contributi previsti nel 2026 per: supporto all’attività di volo, promozione giovanile, 
manifestazioni aeree e competizioni sportive. 

 

MANIFESTAZIONI AERONAUTICHE E FRECCE TRICOLORI 

• Collaborazione rafforzata con l’Aeronautica Militare per la definizione del calendario 2026 
delle esibizioni delle Frecce Tricolori, garantendo: 

o copertura omogenea del territorio nazionale, 

o massimo livello di sicurezza per spettatori e piloti, 

o valorizzazione della cultura aeronautica presso il grande pubblico. 

 

COMUNICAZIONE E MARKETING 

 

• Intensificazione della presenza online e del dialogo con le nuove generazioni attraverso: 

o potenziamento del sito istituzionale come piattaforma integrata di informazione e 
promozione, 

o campagne social strutturate (Facebook, Instagram, newsletter tematiche, tiktok), 

o creazione di contenuti multimediali divulgativi per far conoscere le opportunità offerte 
dal volo sportivo. 

 

CONSULENZA FISCALE E STATUTARIA AI PRESIDENTI DEGLI AERO CLUB 
FEDERATI 

o Attivazione di un servizio di consulenza fiscale e statutaria esterna a supporto dei 
Presidenti degli organismi associati, al fine di garantire risposte qualificate, aggiornate 
e coerenti con il quadro normativo vigente.  

o Redazione da parte del consulente di note operative, modelli standard, FAQ, istruzioni 
pratiche per casi ricorrenti (statuto tipo, inquadramento IVA, regime contabile...). 

 

RINNOVO DELLA FLOTTA: SITUAZIONE E PROSPETTIVE 

 

Oggi la flotta a disposizione degli Aero Club federati risulta obsoleta e non più adeguata a garantire 
standard moderni di sicurezza, efficienza e continuità operativa. Ciò compromette la formazione 
aeronautica, lo sviluppo delle attività sportive e didattiche e la stessa diffusione della cultura della 
sicurezza del volo. 
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A partire dal 2024, la Commissione Tecnica ha avviato i lavori per la definizione di un nuovo Piano di 
Rinnovo della Flotta, volto a sostituire gli aeromobili il cui contratto di locazione è giunto a 
conclusione. Questo lavoro è stato fortemente ostacolato, in passato, da frequenti avvicendamenti ai 
vertici dell’Ente, che hanno rallentato le decisioni strategiche. Le risorse impiegate provengono dai 
fondi accantonati sul capitolo 1.2.1.2.81, alimentati da: 

• proventi derivanti da locazioni e vendite degli aeromobili dismessi, 

• indennizzi assicurativi per sinistri destinati alla ricostituzione patrimoniale della flotta. 

Sebbene tali risorse non coprano interamente il fabbisogno nazionale, esse costituiscono un punto di 
partenza concreto per dotare gli Aero Club Federati di velivoli moderni, affidabili ed efficienti, 
riducendo gli oneri finanziari a carico delle scuole di volo e rendendo più accessibili i percorsi 
formativi per il conseguimento delle licenze aeronautiche. 

Tuttavia, per la esiguità dei fondi, l’Aero Club d’Italia ritiene improcrastinabile l’avvio di un III Piano 
di Rinnovo della Flotta, da finanziare con risorse dedicate attraverso l’assegnazione di un nuovo 
finziamento. Tale investimento avrebbe ricadute strategiche: 

• migliorare la sicurezza del volo, innalzando i livelli di prevenzione; 

• potenziare la formazione di piloti, istruttori e specialisti, sostenendo l’occupazione qualificata; 

• rafforzare la rete degli Aero Club federati, che operano capillarmente a beneficio dei territori; 

• rilanciare il settore dell’aviazione generale italiana, con ricadute positive in ambito culturale, 
turistico ed economico. 

Alla luce del fatto che l’ultimo finanziamento risale a ben 38 anni fa, appare evidente la necessità di 
un nuovo intervento strutturale. L’AeCI confida quindi nella sensibilità del Ministro delle 
Infrastrutture e dei Trasporti e del Ministro dell’Economia e delle Finanze, affinché venga 
riconosciuta l’urgenza di sostenere questo progetto. 

Nel corso del 2026, l’Aero Club d’Italia intende, quindi, proseguire con determinazione il percorso di 
rilancio e consolidamento delle sue attività istituzionali, con particolare attenzione al rinnovamento 
della flotta aerea, elemento centrale per la formazione e la promozione dell’attività aeronautica 
sportiva e di diporto. 

 

SPORT 

 

L’Aero Club d’Italia, in qualità di Federazione sportiva nazionale riconosciuta dal Comitato Olimpico 
Nazionale Italiano, è l’ente preposto alla promozione, regolamentazione e sviluppo dell’attività 
sportiva aeronautica sul territorio nazionale. Ai sensi dell’articolo 27 del D.P.R. 28 marzo 1986, n. 
157, e del D.Lgs. 23 luglio 1999, n. 242, il nostro compito istituzionale è quello di garantire una 
governance efficace delle discipline aeronautiche agonistiche, sostenere gli atleti e promuovere i 
valori dello sport. 

Nel 2026 proseguirà l’impegno per assicurare agli atleti italiani la partecipazione qualificata a tutti gli 
eventi sportivi internazionali, nel pieno rispetto delle normative di sicurezza e delle regole sportive 
internazionali. Verranno mantenuti elevati standard qualitativi nell’organizzazione delle 
manifestazioni nazionali, promuovendo la crescita tecnica e agonistica del movimento. 

Le discipline gestite da AeCI, che comprendono acrobazia aerea, rally aerei, volo a vela, parapendio, 
deltaplano, paracadutismo, aeromodellismo e altre specialità FAI, rappresentano un patrimonio 
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sportivo e culturale di alto profilo, in cui l’Italia ha storicamente eccelso. I numerosi titoli europei e 
mondiali conquistati dagli atleti italiani costituiscono non solo motivo di orgoglio, ma uno stimolo 
costante a migliorare strutture, formazione e coordinamento. 

L’impatto positivo di questi risultati si riflette anche sul piano promozionale, con una crescente 
visibilità mediatica e l’avvicinamento di nuove generazioni alla pratica del volo. Gli atleti italiani sono 
oggi ambasciatori di una cultura sportiva improntata a passione, competenza e disciplina. 

Nel 2026, AeCI intende rafforzare il proprio ruolo strategico come punto di riferimento nazionale ed 
europeo per gli sport aeronautici, perseguendo i seguenti obiettivi principali: 

• crescita della base sportiva: potenziare l’accesso alle discipline aeronautiche, soprattutto tra i 
giovani e nelle aree meno servite, attraverso programmi di avvicinamento al volo; 

• rafforzamento della dimensione internazionale: sostenere la partecipazione degli atleti italiani 
alle competizioni internazionali, promuovere nuove candidature italiane per eventi FAI e 
consolidare il posizionamento dell’Italia tra i paesi leader del settore; 

• modernizzazione e sostenibilità: promuovere l’innovazione tecnologica nelle infrastrutture e 
nei mezzi utilizzati per la pratica sportiva; 

• accessibilità e visibilità degli sport aeronautici: potenziamento della fruibilità degli eventi da 
parte del pubblico attraverso tecnologie immersive (realtà aumentata, live streaming, 
tracciamento GPS degli atleti), rendendo più coinvolgente lo spettacolo sportivo; 

• promozione delle attività sportive aeronautiche per le persone con disabilità: favorire lo 
sviluppo e la diffusione delle attività sportive aeronautiche rivolte a persone con disabilità, 
attraverso un approccio sistemico che metta al centro l’inclusione, l’accessibilità e la 
valorizzazione delle diverse abilità. Questo obiettivo sarà perseguito tramite l’adozione di una 
cultura sportiva inclusiva e sostenibile, supportata da: 

o protocolli federali dedicati, che garantiscano pari opportunità di partecipazione e 
promuovano l’abbattimento delle barriere fisiche, culturali e organizzative; 

o pianificazione di un calendario sportivo accessibile e strutturato, con eventi e 
competizioni aeronautiche adattate, che favoriscano la partecipazione attiva e il 
riconoscimento del talento sportivo in tutte le sue forme. 

In questo modo, si intende non solo ampliare l’accesso alle discipline aeronautiche, ma anche 
contribuire alla costruzione di un contesto sportivo più equo, rappresentativo e partecipativo. 

In previsione dell’organizzazione di eventi internazionali, AeCI adotterà criteri rigorosi di valutazione 
delle candidature, con particolare attenzione alla sostenibilità finanziaria, alla qualità delle strutture e 

alla capacità organizzativa degli Aero Club federati coinvolti. I piani finanziari saranno oggetto di 
analisi preventiva e, se necessario, saranno richieste garanzie aggiuntive per tutelare gli interessi 
federali. 

Saranno inoltre potenziati strumenti di monitoraggio e rendicontazione, in linea con i principi del 
bilancio e della trasparenza amministrativa. 

Nel 2026 si prevede l’introduzione di una nuova tipologia di contributi finalizzati al sostegno dei vivai 
giovanili sportivi. L’obiettivo principale è quello di rafforzare in particolare quelle discipline che, più 
di altre, soffrono di una carenza di ricambio generazionale e rischiano di non avere la necessaria 
continuità di talenti. 
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Investire nei settori giovanili significa creare le condizioni affinché i ragazzi possano intraprendere 
percorsi sportivi qualificati, con adeguati strumenti formativi, tecnici e logistici. Solo attraverso i 
giovani, infatti, è possibile garantire in prospettiva il raggiungimento di risultati prestigiosi, sia a 
livello nazionale che internazionale, e mantenere viva la competitività delle nostre rappresentative. 

Questi contributi avranno quindi una duplice finalità: da un lato promuovere la crescita personale e 
sportiva dei giovani atleti, dall’altro consolidare il futuro delle discipline meno diffuse o oggi in 
difficoltà, che proprio grazie a un investimento mirato possono tornare a esprimere eccellenze e 
soddisfazioni in ambito internazionale. 

 

Con lo sguardo rivolto al 2026, l’Aero Club d’Italia riafferma il proprio impegno a sostenere con 
visione, responsabilità e innovazione la crescita dello sport aeronautico italiano, contribuendo al 
contempo allo sviluppo culturale, turistico ed economico del Paese. Attraverso la sinergia tra atleti, 
club, istituzioni e stakeholder, intendiamo consolidare il nostro ruolo di eccellenza nel panorama 
sportivo mondiale. 

VISIONE PER IL FUTURO 

 

L’Aero Club d’Italia guarda al triennio 2026-2028 come a un periodo di consolidamento e rilancio. Il 
rafforzamento della flotta, l’investimento nella formazione, il miglioramento della sicurezza e 
l’impegno nella promozione capillare del volo costituiscono i pilastri di una strategia orientata alla 
crescita del settore e alla valorizzazione dell’aviazione quale espressione di eccellenza, passione e 
progresso. 

Attraverso un’azione coordinata tra Ente, Aero Club Federati, istituzioni e comunità locali, sarà 
possibile rilanciare con forza il ruolo dell’Italia nell’aviazione nazionale ed  europea e rendere il volo 
accessibile, sicuro e attrattivo per le nuove generazioni. 

FUNZIONAMENTO  

 

L’Ae.C.I. presenta natura di ente associativo e, come tale, ai sensi dell’art. 2 e 2 bis, del 
decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito in legge 30 ottobre 2013, n. 125, non risultano ad 
esso direttamente applicabili, in conformità al predetto disposto normativo ed in quanto  non a carico 
della finanza pubblica, le specifiche e puntuali disposizioni normative in materia di riduzione e 
contenimento della spesa delle quali, con proprio regolamento, recepisce i principi generali tenendo 
conto delle proprie peculiarità e della propria natura associativa. 

A tal proposito, la circolare della Rag. Gen. dello Stato n. 8/2015 concernente “Enti ed 
organismi pubblici - bilancio di previsione esercizio 2015” alla scheda tematica D6, reca taluni 
chiarimenti circa i soggetti destinatari e le modalità attuative della sopra richiamata disposizione 
normativa.  

Dalla summenzionata circolare si evince che gli enti aventi natura associativa si debbano 
adeguare ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa mediante adozione di un 
proprio regolamento nell’ambito del quale deve essere previsto il limite complessivo dei risparmi e, in 
modo discrezionale, l’allocazione dei medesimi sui diversi ambiti ed obiettivi di spesa in base alle 
peculiarità ed esigenze del singolo ente associativo.   

Con nota del 9 giugno 2015 il Ministero dell’Economia e delle Finanze sollecita all’Ae.C.I., 
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considerata la sua natura di ente associativo, attestata altresì dal parere reso da ANAC con nota prot. 
n. 3981/2014, l’adozione di un proprio regolamento nell’ambito del contenimento della spesa. 

Per tal via l’Ente procede ad operare la razionalizzazione e contenimento della spesa ex art. 8 
co. 3 della L. 135/2012.  

La categoria di spesa, oggetto della manovra di contenimento, è quella accesa alle “Uscite per 
l’acquisto di beni di consumo e di servizi”. A tale proposito occorre però evidenziare, che nell’ambito 
del bilancio dell’Aero Club d’Italia, la suddetta categoria presenta delle voci di spesa che non 
rispondono propriamente alla classificazione economica accesa all’acquisto di beni e servizi, bensì 
all’attività istituzionale, nel senso più stretto del termine e differente dalle spese per consumi 
intermedi rientranti nell’ambito oggettivo di applicazione della legge in argomento.  

In tal senso l’Ente ha in questi anni proceduto sempre ad enucleare e scomputare dalla 
categoria quelle voci di spesa che non possono definirsi spese intermedie e che non possono essere 
rinviate senza compromettere in misura rilevante lo svolgimento dei servizi pubblici di competenza.  

Del Regolamento e delle predette modalità sono stati informati i Ministeri Vigilanti. 

 

Per l’anno 2025 l’Ente osserverà i dettami di razionalizzazione e contenimento della spesa ex 
art. 8 co. 3 della L 135/2012 contenuti nel predetto testo regolamentare come risulta dal prospetto di 
seguito riportato: 
 

 

RIEPILOGO SPENDING BIENNIO 2025.2026 
 

 

 

 

Tipologia di spesa 

 

Riferimenti normativi 

Limite 
di spesa 

max 

Importo 
previsto 

anno 2025 

Importo 
previsto 

anno 2026 

    Spese per gli organi Regolamenti per l’adeguamento ai 

principi generali di razionalizzazione e 

contenimento della spesa dell’AeCI 2026- 
2029  

 

76.510 

 

61.000  

 

57.000  

Spese di funzionamento Regolamenti per l’adeguamento ai 

principi generali di razionalizzazione e 

contenimento della spesa dell’AeCI 2026-

2029 

 

376.380  

 

305.400 

 

295.011 

 Spese per missioni Regolamenti per l’adeguamento ai 

principi generali di razionalizzazione e 

contenimento della spesa dell’AeCI 2026-

2029 

 

12.920 

 

5.000 

 

6.000 

   

465.810 

 

371.400 

 

358.011 

 

 

         Limite spesa,ex  Regolamenti per l’adeguamento ai 

principi generali di razionalizzazione e contenimento della 

spesa dell’AeCI  2026-2029  

 

465.810 

Importo stanziato anno 2026 358.011 

Risparmio ulteriore per mancanza di entrate 107.799 

 

L’Ente ha da tempo adottato un modello gestionale improntato a un rigore crescente e al pieno rispetto 
dei principi di buona amministrazione. Questo orientamento si è concretizzato in azioni mirate alla 
progressiva riduzione delle spese correnti, con l’obiettivo di ottimizzare l’uso delle risorse disponibili 
e garantire una maggiore efficienza operativa.  
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Tuttavia, l’attuale contesto economico impone una visione più ampia e proattiva: le tradizionali 
politiche di contenimento dei costi, ormai prossime ai limiti della sostenibilità, non sono più 
sufficienti. È quindi indispensabile affiancare a queste misure una strategia di incremento delle 
entrate, al fine di assicurare la sostenibilità economico-finanziaria dell’Ente nel lungo periodo e 
promuoverne lo sviluppo. 

 

Si intende inoltre rafforzare l’efficacia delle procedure di recupero crediti, con l’obiettivo non solo di 
ridurre l’ammontare dei crediti insoluti – in particolare quelli maturati nei confronti degli Enti federati 
e aggregati – ma anche di contenere i rischi connessi all’insolvenza dei debitori. 

 

Il bilancio di previsione è corredato dal prospetto “Classificazione della spesa per missioni e 
programmi”, nel quale viene riassunta la spesa ordinata in base alle missioni ed ai programmi 
individuati, applicando le prescrizioni contenute nel decreto del Consiglio dei Ministri 12 dicembre 
2012 e nella circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013- all. 6.  
 

Nel corso del 2026, l’Ente prevede di avviare un’importante innovazione del proprio sistema 
informatico, subordinata però a un’attenta valutazione della sua sostenibilità finanziaria, in conformità 
con i vincoli previsti dalla normativa sul contenimento delle spese correnti. 

L’iniziativa si inserisce in un più ampio piano di trasformazione digitale, finalizzato a modernizzare 
l’infrastruttura tecnologica, automatizzare i processi interni e rafforzare l’integrazione tra le diverse 
aree operative. L’obiettivo strategico è quello di migliorare l’efficienza organizzativa, aumentare la 
trasparenza gestionale e offrire servizi di maggiore qualità agli stakeholder, il tutto nel pieno rispetto 
dei vincoli di bilancio e dei principi di buona amministrazione. 

Il progetto prevede, tra le altre cose, l’adozione di piattaforme digitali più avanzate, l’ottimizzazione 
dei flussi documentali, il rafforzamento della sicurezza informatica e l’introduzione di strumenti di 
analisi dei dati a supporto delle decisioni strategiche. Attraverso queste azioni, l’Ente intende 
consolidare un modello gestionale moderno, resiliente e orientato all’innovazione. 

Il progetto si concentrerà su cinque aree chiave: 

1. Infrastruttura tecnologica 

Verrà effettuato un aggiornamento delle componenti hardware e software per garantire 
stabilità, scalabilità e continuità operativa. L’obiettivo è disporre di una base tecnologica 
solida, in grado di supportare efficacemente i nuovi processi digitali e l’erogazione dei servizi 
in modalità integrata. 

2. Digitalizzazione dei processi interni 

Si intende rivedere e automatizzare i flussi operativi, riducendo la dipendenza da procedure 
manuali e documentazione cartacea. Questo comporterà una maggiore rapidità nelle attività 
amministrative, una riduzione degli errori e un incremento dell’efficienza complessiva. 

3. Sicurezza informatica e protezione dei dati 

Saranno implementate misure avanzate di cybersecurity per tutelare i sistemi e le informazioni 
sensibili dell’Ente, in linea con le normative vigenti in materia di protezione dei dati personali 
e sicurezza digitale. Particolare attenzione sarà riservata alla prevenzione di accessi non 
autorizzati e alla gestione dei rischi informatici. 

4. Accessibilità e qualità dei servizi digitali 
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Verranno potenziati i canali digitali rivolti all’utenza, con l’obiettivo di offrire servizi più 
accessibili, trasparenti e fruibili anche da parte di utenti con esigenze specifiche. L’interfaccia 
utente sarà semplificata e l’esperienza d’uso resa più intuitiva, promuovendo così l’effettivo 
utilizzo delle soluzioni digitali da parte di cittadini, enti e operatori. 

5. Analisi dei dati e supporto alle decisioni 

Saranno introdotti strumenti per la raccolta, l’elaborazione e l’analisi dei dati, a supporto delle 
attività di pianificazione strategica e monitoraggio gestionale. L’uso dei dati consentirà di 
valutare con maggiore precisione l’impatto delle politiche adottate e di orientare le scelte 
future verso criteri di maggiore efficacia ed efficienza. 

Questo progetto rappresenta un passaggio strategico fondamentale per proiettare l’Ente in un contesto 
sempre più orientato alla digitalizzazione, rafforzandone la capacità di operare in modo efficiente, 
trasparente e reattivo. L’adozione di tecnologie innovative e l’ottimizzazione dei processi interni 
contribuiranno non solo a migliorare l’efficienza complessiva dell’organizzazione, ma anche a elevare 
la qualità delle relazioni e delle interazioni con tutti gli stakeholder, interni ed esterni. 

Il processo di trasformazione digitale condurrà alla realizzazione di servizi più sicuri, integrati e 
orientati all’utente, in grado di rispondere con maggiore tempestività e precisione alle esigenze del 
territorio. Al contempo, permetterà una significativa riduzione dei tempi operativi e dei costi 
gestionali, con ricadute positive sulla sostenibilità economica e sull’efficacia delle politiche pubbliche 
adottate. 

 

II - ENTRATE 

 

Come noto, a partire dal 2012 l’Aero Club d’Italia non ha più beneficiato di finanziamenti diretti da 
parte dello Stato. Attualmente, l’unica fonte di contributo pubblico stabile proviene da Sport e Salute 
S.p.A. (già CONI Servizi), in qualità di Federazione Sportiva Nazionale. Tuttavia, la totale 
eliminazione dei trasferimenti statali, unita alla mancata crescita del contributo erogato da Sport e 
Salute, ha avuto un impatto rilevante sulla capacità gestionale dell’Ente. 

Nel corso degli anni, queste limitazioni finanziarie hanno fortemente condizionato la possibilità di 
sviluppare in modo significativo iniziative innovative e strategiche in linea con gli obiettivi 
istituzionali, generando un pregiudizio concreto per le attività dell’Aero Club d’Italia. 

Nella redazione del bilancio preventivo, tra le entrate certe è stato quindi considerato esclusivamente 
il contributo ordinario di Sport e Salute S.p.A., confermato – in assenza di nuovi dati – nella stessa 
misura dell’esercizio in corso, pari a € 1.416.850, salvo eventuali rettifiche. 

Il contesto economico attuale impone all’Ente di andare oltre le sole politiche di contenimento della 
spesa, ormai portate ai minimi sostenibili. È necessario integrare queste strategie con azioni concrete 
volte all’aumento delle entrate, al fine di garantire una sostenibilità economica duratura e assicurare la 
continuità e lo sviluppo delle attività istituzionali. 

Solo attraverso un equilibrio tra razionalizzazione dei costi e incremento delle risorse disponibili sarà 
possibile affrontare con efficacia le attuali pressioni finanziarie e cogliere nuove opportunità di 
crescita. 

In questo scenario, è auspicabile che il contributo annuale di Sport e Salute venga significativamente 
incrementato. Tale aumento si rende ormai imprescindibile, considerato che l’ammontare attuale è 
rimasto invariato per diversi anni e risulta inadeguato a fronteggiare l’incremento dei costi, 
determinato anche dal costante impatto dell’inflazione. 
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Le spese operative e organizzative nel settore sportivo sono in continua crescita, e senza un adeguato 
sostegno economico si rischia di compromettere sia la qualità delle attività offerte sia la loro 
accessibilità. Un incremento dei contributi non solo permetterebbe di mantenere elevati standard 
organizzativi, ma contribuirebbe anche a promuovere lo sviluppo dello sport a livello nazionale, con 
effetti positivi sulla salute pubblica, sull’inclusione sociale e sul benessere collettivo. 

 

In tale strategia si inserisce l’aumento, seppur moderato, delle tariffe relative al Volo da Diporto o 
Sportivo, approvato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti a partire da ottobre 2024. La 
misura è stata adottata con l’obiettivo di non gravare eccessivamente sui praticanti del volo, 
mantenendo i costi entro limiti compatibili con lo sviluppo e la diffusione del settore. 

L’incremento generale dei costi ha reso inevitabile la necessità di rafforzare le entrate. Pur nella 
consapevolezza che l’utenza potrebbe manifestare una certa resistenza, l’intervento è stato concepito 
per bilanciare le esigenze di sostenibilità economica dell’Ente con la volontà di sostenere la crescita di 
un comparto strategico, cercando di limitare il più possibile gli impatti negativi sugli utenti. 

Questa misura si pone quindi come uno strumento per garantire maggiore stabilità finanziaria e 
assicurare la continuità delle attività istituzionali dell’Aero Club d’Italia. 

Anche l’altra voce rilevante di entrata dell’Ente – rappresentata dalle quote associative versate dai 
membri – potrebbe, in futuro, essere oggetto di un adeguamento. Tale ipotesi sarà valutata qualora gli 
incrementi derivanti dalle prestazioni connesse al VDS si rivelassero insufficienti a coprire le esigenze 
operative. In tal caso, ogni eventuale revisione delle quote associative sarà ponderata con attenzione, 
tenendo conto della necessità di mantenere un equilibrio tra sostenibilità economica e supporto ai soci. 

Fino ad oggi, nonostante le oggettive difficoltà di bilancio, l’Aero Club d’Italia ha continuato a 
svolgere con dedizione le proprie attività istituzionali, alimentando la passione per il volo e 
contribuendo a mantenere vivo l’interesse per il settore aeronautico. Tuttavia, la carenza di risorse ha 
limitato la possibilità di avviare progetti realmente innovativi, in grado di imprimere una svolta 
significativa allo sviluppo del comparto. 

Pur garantendo la continuità operativa, l’Ente non ha potuto intraprendere iniziative di ampio respiro 
che avrebbero potuto trasformare e rafforzare in modo strutturale il settore dell’aviazione sportiva e 
generale. 

Nel corso del 2026, l’Ente si impegnerà, con il consueto senso di responsabilità e prudenza, a 
individuare – ove possibile – nuove fonti di finanziamento, al fine di generare ulteriori flussi 
economici a supporto delle proprie attività istituzionali. L’obiettivo prioritario rimane quello di 
mantenere una gestione equilibrata e sostenibile delle risorse, garantendo al contempo l’efficienza 
operativa e la qualità dei servizi erogati. 

Attraverso tali azioni, l’Ente intende continuare a sostenere e promuovere attivamente il settore 
dell’aviazione in Italia, contribuendo al suo sviluppo e alla diffusione della cultura aeronautica, con 
particolare attenzione alla valorizzazione della passione per il volo. 

Tra le ulteriori entrate considerate nel bilancio previsionale figurano: 

• Le quote associative degli Enti federati e aggregati, stimate in € 910.000,00. Tale importo è 
stato calcolato sulla base dei dati storici e delle tendenze rilevate negli esercizi finanziari 
precedenti. La stima rappresenta una proiezione prudente, ma realistica, e costituisce una 
componente fondamentale delle risorse economiche a disposizione dell’Ente per il 
perseguimento dei propri fini istituzionali. 
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• I proventi derivanti dalle tariffe applicate per i servizi resi nell’ambito del Volo da 
Diporto o Sportivo (VDS), in conformità alla Legge n. 106/1985, stimati in € 1.100.000,00. 
Questa previsione tiene conto dell’adeguamento tariffario recentemente approvato e riflette 
una stima coerente con le prospettive di incasso per l’anno in corso, sulla base dell’andamento 
attuale del settore e delle dinamiche operative in essere. 

 

Il bilancio 2026 è strutturato in base ad una rappresentazione contabile che riflette l’assetto 
organizzativo oramai consolidato da anni di cui si è dotato l’Ente con il regolamento dell’ordinamento 
finanziario e contabile dell’Aero Club d’Italia, redatto in ottemperanza all’art. 2 co. 2 del D.P.R. 
97/2003 e deliberato con ordinanza presidenziale n. 26 del 10 febbraio 2006 successivamente 
ratificata con delibera consiliare Ae.C.I. n. 1 del 25/02/2006. La delibera, successivamente inviata ai 
Ministeri vigilanti ed al Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi del co. 3 del citato articolo 
di legge, è stato approvato con nota del MIT prot. n. 901190 del 5 aprile 2006. 

L’Aero Club d’Italia ha, così, recepito l’applicazione dei modelli previsti dal D.P.R. 27 
febbraio 2003, n. 97, con il quale è stato innovato l’ordinamento finanziario e contabile degli enti 
pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70. 

Specificamente l’assetto organizzativo dell’Ente è strutturato in tre centri di responsabilità: la 
direzione generale, il settore amministrativo ed il settore operativo, nonché in centri di costo, 
determinati con riferimento ad aree omogenee di attività, anche di carattere strumentale.  

La Direzione Generale ha alle sue dipendenze i centri di costo semplici “Ufficio Gestione 
Flotta” e “Ufficio Delibere”. 

Il Settore Amministrativo si compone dei centri di costo complessi “Servizio Affari Generali e 
Personale” e “Servizio Gestione Amministrativa e Contabile”. 

Il Settore Operativo è costituito dai centri di costo complessi “Servizio Sport aeronautici” e 
“Servizio Aerodidattico e Tecnico” e “Servizio Aeroturistico e Aviazione Generale”, riposto in 
posizione quadro dal 2020. 

 Con la riforma dettata dal D.P.R. 97/2003 sono stati modificati profondamente i criteri di 
redazione del Bilancio, è stato introdotto il concetto di programmazione dell’azione dell’Ente e quello 
di controllo e valutazione dei risultati introducendo nuove logiche di programmazione, di 
organizzazione, di gestione, di controllo e di valutazione dei risultati. Un’altra innovazione importante 
riguarda il bilancio pluriennale, documento che viene ad assumere connotazioni simili a quelle del 
bilancio ordinario avendo la stessa capacità di definire programmi gestionali. 

Nei suddetti documenti, come elaborati dall’Amministrazione dell’Ente, risultano recepite 
nella struttura le prescrizioni contenute nel D.P.C.M. 12 dicembre 2012 e nella circolare del 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013 in materia di 
predisposizione dei documenti contabili articolati in missioni e programmi coerenti con la 
classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di 
contabilità nazionale. 

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti nell’utilizzo delle 
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, mentre i programmi rappresentano gli 
aggregati omogenei di attività realizzate dall’Ae.C.I. volte a perseguire le finalità individuate 
nell’ambito delle missioni. Sono indicati, altresì, per ogni capitolo di spesa, la categoria economica e 
la classificazione funzionale in base allo standard internazionale (COFOG).  

In  particolare, accogliendo l’invito del Ministero dell’Economia e delle Finanze, contenuta nella nota 
di approvazione al bilancio di previsione 2024 (prot. 271939 del 29 novembre 2023), si è proceduto a 
una revisione delle tipologie di spesa inserite nella missione 32. In conformità con quanto indicato, 
tale missione deve includere esclusivamente spese di carattere generale che non possono essere 
imputate direttamente alla missione principale. Questo riesame ha l'obiettivo di garantire una 
maggiore chiarezza e trasparenza nella destinazione delle risorse, in linea con le direttive di buona 
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amministrazione finanziaria. 

 

Con la relazione programmatica vengono affermate strategie ed obiettivi politici, organizzativi, 
economico-finanziari, nonché illustrati i programmi di attività, descrivendo sia le finalità istituzionali 
che quelle innovative, precisando le risorse umane, strumentali e finanziarie necessarie per realizzarle. 

Inoltre, nell’ambito del processo di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni 
pubbliche, dai suddetti elaborati risulta realizzato, pur ancora nella validità degli schemi di bilancio 
previsti dal D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 per le amministrazioni pubbliche in contabilità finanziaria, 
il processo di correlazione con le voci del Piano Integrato dei Conti di cui al regolamento emanato, ai 
sensi dell’art. 4, comma 3, lett. a) del decreto legislativo n. 91/2011, con DPR 4 ottobre 2013, n. 132. 

 

Preso atto, quindi, della necessità di definire in termini finanziari ed economici il processo di 
pianificazione e programmazione per i prossimi esercizi finanziari, sono stati predisposti i seguenti 
documenti allegati ai sensi del D.P.R. 97/2003, ivi compreso il Piano Integrato dei Conti: 

 
a) Preventivo finanziario decisionale per l’anno finanziario 2026 (all. A e A1); 
b) Preventivo finanziario gestionale per l’anno finanziario 2026 (all. B e B1); 
c) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria per l’anno finanziario 

2026(all. C); 
d) Classificazione della spesa per missioni e programmi per l’anno finanziario 2026 

(all. D); 
e) Preventivo economico per l’anno finanziario 2026 (all. E); 
f) Quadro di riclassificazione dei presunti risultati economici per l’anno finanziario 

2026 (all. F); 
g) Bilancio Pluriennale per il triennio 2026/2028 (all. G e G1); 
h) Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine 

dell’esercizio 2025 (all. H); 
i) Pianta organica del personale (all. I). 

 

Il bilancio è stato predisposto in pareggio sulla base delle entrate definitive accertate fino al 
mese di settembre 2025. I suddetti criteri hanno ispirato, altresì, l’elaborazione del bilancio 
pluriennale per il triennio 2026/2028. 

Per quanto riguarda l’organico del Personale Ae.C.I., lo stesso, attualmente, è di 25 unità, oltre al 
Direttore Generale. Nel bilancio di previsione in argomento sono stanziate tutte le risorse necessarie a 
fronteggiare i relativi oneri. 

La consistenza delle suddette 25 unità comprende anche la risorsa appartenente alle c.d. “categorie 
protette”, immessa in servizio dal 1° settembre 2025 in esecuzione dell’ordinanza presidenziale n. 28 
del 18 luglio 2025 che ha recepito, a conclusione delle azioni esperite in esecuzione della delibera 
consiliare n. 224 del 7 novembre 2024, gli esiti delle procedure concorsuali avviate da Formez PA 
nell’ambito dello scorrimento della graduatoria del bando di un concorso pubblico, per titoli ed 
esami, per il reclutamento di personale non dirigenziale a tempo indeterminato da inquadrare presso la 
PA in Area rispondente alle esigenze dell’Ente (G.U. n. 104 del 31 dicembre 2021), di cui alla 
comunicazione di assegnazione della risorsa idonea pervenuta da Formez PA in data 3 giugno 2025, 
prot. in entrata n. 19224, risorsa che è risultata in possesso dei requisiti necessari a garantire sia 

l’adempimento dell’obbligo di cui all’art. 3 della legge 12 marzo 1999, n. 68 in tema di copertura 

della quota di riserva a favore delle persone con disabilità, c.d. categorie protette, di cui all’art. 1 

della anzidetta legge n. 68/1999, sia la rispondenza alle esigenze manifestate dall’Ente in ordine alla 
limitazione dell’assunzione alle persone disabili di cui alle sole lettere a), b) e d) dell’anzidetto 
articolo. 

Si è, quindi, proceduto, fermo tutto quanto previsto per il caso dall’art. 12 del vigente CCNL – 
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Comparto Funzioni Centrali – Triennio 2022-2024 – in tema di periodo di prova, all’assunzione a 
tempo pieno e indeterminato, con la predetta decorrenza del 1° settembre 2025, della suddetta risorsa, 
inquadrata nei ruoli dell’Aero Club d’Italia in Area “Assistenti” - Famiglia Professionale di Tipo 
Amministrativo-Economico-Giuridico (FP-TAEG) -, e alla stipula di apposito contratto individuale di 
lavoro, ai sensi dell’art. 35 “Reclutamento del personale”, comma 1, del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, 
secondo lo schema all’uopo predisposto ed allegato alla suddetta ordinanza presidenziale n. 28/2025 a 
formarne parte integrante e sostanziale 

Il Direttore Generale attualmente in carica è stato nominato con ordinanza presidenziale dell’Aero 
Club d’Italia n. 46/2024 dell’11 luglio 2024, a seguito dell’esperimento dell’apposita procedura di 
pubblica evidenza ai sensi dell’art. 19, comma 1 bis, D. Lgs. n. 165/2001. 

Il bilancio di previsione relativo all’esercizio finanziario dell’anno 2026 prevede, pertanto, gli oneri 
necessari a fronteggiare anche la spesa per una unità di livello dirigenziale generale nella misura 
prevista dal CCNL relativo al Personale dell’Area Funzioni Centrali.  

Si segnala, al riguardo, che in data 29 luglio 2025 è stata siglata l’Ipotesi di Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro – Area Funzioni Centrali – relativa al triennio 2022-2024 per la quale si è in 
attesa della definitiva sottoscrizione da parte dell’A.Ra.N. e delle Organizzazioni e Confederazioni 
sindacali rappresentative del Comparto Funzioni Centrali. 

Il bilancio in argomento prevede, altresì, anche gli oneri necessari a fronteggiare la spesa per n. 1 unità 
di personale, già inclusa nella consistenza delle n. 25 unità sopra indicate, inquadrata, con atto 
dispositivo del Direttore Generale AeCI n. 163 del 21 aprile 2023 e con decorrenza 1° maggio 2023, 
nell’Area delle Elevate Professionalità (FP-TAEG), introdotta, ai sensi dell’articolo 13 del CCNL – 
Comparto Funzioni Centrali – Personale non Dirigente – Triennio 2019 – 2021, dal nuovo sistema di 
classificazione del Personale. 

Quanto sopra, all’esito delle procedure di progressione tra le Aree, dall’Area dei Funzionari all’Area 
delle Elevate Professionalità - (FP-TAEG) -, precedentemente avviate con delibera consiliare AeCI n. 
21 del 28 marzo 2023. 

In esecuzione della predetta delibera consiliare AeCI n. 21/2023, il bilancio di previsione relativo 
all’esercizio finanziario dell’anno 2026 prevede anche le risorse necessarie a fronteggiare gli oneri 
relativi alla spesa conseguente all’attivazione nell’anno 2024 delle procedure connesse alla copertura 
di un ulteriore posto di “Elevata Professionalità” tramite reclutamento con accesso dall’esterno, a 
garanzia della riserva all’uopo dedicata di almeno il 50 per cento delle posizioni disponibili, ai sensi 
dell’art. 52, comma 1-bis del d.lgs. n. 165/2001. 

Quanto sopra, in coerenza con i contenuti già indicati nel Piano Triennale del Fabbisogno del 
Personale (PTFP) AeCI – Triennio 2023 – 2025 –, adottato con delibera consiliare AeCI n. 19 del 28 
marzo 2023, divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 29 della Legge 20 marzo 1975, n. 70, e considerato 
sottosezione di programmazione della Sezione “Organizzazione e Capitale Umano” di cui all’art. 4, 
comma 1, lett. c), n. 2) del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), introdotto dall’art. 6, 
comma 1, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113, che è stato predisposto con le modalità semplificate previste per le pubbliche 
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, quale è l’Aero Club d’Italia, definite con Decreto 
del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia e delle 
Finanze in data 30 giugno 2022 adottato con delibera consiliare AeCI n. 20 del 28 marzo 2023. 
Si rappresenta, inoltre, che nel bilancio di previsione in argomento sono stanziate anche le risorse 
necessarie a fronteggiare gli oneri per l’immissione in servizio di n. 1 ulteriore unità in Area 
“Funzionari” - Famiglia Professionale di Tipo Amministrativo-Economico-Giuridico (FP TAEG). 
Infatti, si evidenzia che con Delibera Consiliare n. 247 del 18 dicembre 2024, è stato stabilito di 
avviare, con riserva, una procedura di “mobilità volontaria” per ricoprire n. 1 (uno) posto in organico 
in Area “Funzionari” – Famiglia Professionale di Tipo Amministrativo-Economico-Giuridico (FP 
TAEG), che resosi vacante dal 1° gennaio 2025 in conseguenza della cessazione dal servizio, per 

dimissioni volontarie, a seguito di vincita di concorso pubblico presso altra Pubblica 
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Amministrazione, con diritto alla conservazione del posto – ai sensi dell’art. 19, comma 10, del CCNL 

Comparto Funzioni Centrali del 9 maggio 2022 – per la durata del periodo di prova, di un dipendente 

dell’Ente, mediante passaggio diretto di dipendenti di cui all’art. 2, comma 2, del decreto legislativo 
30 marzo 2001, n. 165, appartenenti a una qualifica corrispondente e in servizio presso altre 
amministrazioni, che facciano domanda di trasferimento, previo eventuale assenso 
dell’amministrazione di appartenenza, secondo la disciplina del comma 1 dell’art. 30 del medesimo 
D.lgs. n. 165/2001. 
Al riguardo prevedendo, quindi, all’eventuale esito positivo della suddetta procedura di mobilità, 
l’immissione in servizio della unità da trasferire non prima del decorso termine nel quale il suddetto 
dipendente avrebbe mantenuto il diritto alla conservazione del posto ai sensi del succitato art. 19, 
comma 10, del CCNL Comparto Funzioni Centrali del 9 maggio 2022 e conseguentemente che la 
procedura di mobilità fosse avviata con riserva, senza obbligo per l’Ente di concludere il 
procedimento di mobilità con l’immissione nei propri ruoli di eventuali candidati ritenuti idonei, non 
vincolando, pertanto, l’Amministrazione in alcun modo nei confronti dei concorrenti per i quali non 
sarebbe potuto insorgere, quindi, alcun diritto o pretesa. 
Tuttavia, a fronte delle innovazioni introdotte dalla legge 30 dicembre 2024, n. 207, recante “Bilancio 
di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027”, 
con particolare riguardo alla riduzione del turn over per l’anno 2025 prevista dall’articolo 1, commi 
822-830, della anzidetta legge n. 207/2024, nonché al nuovo regime finanziario, in vigore dal 1° 
gennaio 2025, della mobilità volontaria, delineato dai commi 126 e 127 dell’art. 1 della suddetta legge 
di bilancio, secondo cui gli oneri connessi alla mobilità gravano sulle facoltà assunzionali 
dell’amministrazione ricevente, mentre per l’amministrazione cedente le corrispondenti risorse da 
cessazione concorrono utilmente alla formazione del budget assunzionale, esaminate anche le 
indicazioni operative fornite dal MEF-RGS con Circolare n. 8 del 7 aprile, 2025, attesa, comunque, la 
natura associativa dell’Aero Club d’Italia, tra l’altro, Ente non inserito nel Conto Economico 
Consolidato di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive 
modificazioni, si è ritenuto in ogni caso prudenzialmente di rinviare l’avvio della procedura di 
“mobilità volontaria”, di cui alla summenzionata Delibera Consiliare n. 247/2024, all’anno 2026, e di 
considerare, pertanto, la cessazione, ai soli esclusivi fini della determinazione della “percentuale turn 
over”, ripristinata, a decorrere dall’anno 2026, nella misura del 100 per cento della spesa relativa al 
personale cessato nell’anno precedente, nonché della quantificazione delle facoltà assunzionali, 
intervenuta nell’anno 2025, al termine cioè del superamento del periodo di prova e, quindi, ad 
avvenuta certezza della cessazione definitiva del dipendente e della conseguente liberazione del posto 
in dotazione organica. 

Si rappresenta, inoltre, che nel bilancio di previsione in argomento non sono stanziate ulteriori risorse 
necessarie a fronteggiare gli oneri per l’assunzione, ipotizzata nel Piano Triennale del Fabbisogno del 
Personale (PTFP) AeCI – Triennio 2025 – 2027 –, adottato con delibera consiliare n. 31 del 7 febbraio 
2025, di n. 1 ulteriore unità in Area Assistenti in quanto non si prevede, tra l’altro, sussistano 
sufficienti disponibilità finanziarie. 

In tema di dotazione organica risulta essere stata adottata la delibera consiliare n. 187 del 19 luglio 
2014 per effetto della quale, accertata la natura associativa dell’Ente, la stessa è stata rideterminata nel 
numero complessivo di 37 unità preesistenti ai vincoli introdotti dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 non 
più applicabili all’Aero Club d’Italia. 

L’ultimo atto approvato al riguardo è l’ordinanza presidenziale n. 133 del 18 dicembre 2015, ratificata 
con delibera consiliare n. 6 del 19 febbraio 2016, con la quale la dotazione organica è stata poi solo 
parzialmente rimodulata, seppur non sostanzialmente, superando la distribuzione delle unità lavorative 
all’interno delle aree, addivenendo così ad una esposizione delle sole consistenze complessive di area, 
le quali sono rimaste, comunque, invariate rispetto alla dotazione approvata con la precedente 
succitata delibera consiliare n. 187/2014. 

Il bilancio dell’Aero Club d’Italia, sottoposto alla ratifica dei Ministeri vigilanti, rappresenta uno 
strumento fondamentale per una valutazione puntuale e trasparente della situazione economico-
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gestionale dell’Ente. Esso consente di evidenziare, anche in chiave normativa, il valore e la 
complessità delle discipline aeronautiche affidate istituzionalmente all’Ae.C.I., riconoscendone la 
rilevanza all’interno del più ampio quadro dello sviluppo culturale, sociale ed economico del Paese. 

Pur nel mutato scenario istituzionale, l’obiettivo resta quello di tutelare e rafforzare il ruolo centrale 
del settore aeronautico, sostenendone la crescita e l’evoluzione. In questa prospettiva, appare 
auspicabile che tali considerazioni trovino un riscontro concreto in una possibile riassegnazione di 
contributi pubblici, anche alla luce delle difficoltà imposte dal contesto economico attuale. 

Un rinnovato sostegno finanziario permetterebbe all’Aero Club d’Italia di proseguire con maggiore 
efficacia nello svolgimento delle proprie funzioni istituzionali e di consolidare il proprio impegno a 
favore dello sviluppo del comparto. Riconoscendo il valore strategico delle attività aeronautiche per il 
progresso nazionale, l’Ente continua ad operare con determinazione e senso di responsabilità, al 
servizio del sistema aeronautico italiano. 

Attraverso questo costante impegno, l’Aero Club d’Italia svolge un ruolo attivo nella promozione e 
regolamentazione di tutte le attività volte allo sviluppo dell’aviazione, valorizzandone i molteplici 
aspetti culturali, formativi, turistici, sportivi, promozionali, nonché le funzioni di utilità sociale e 
civile, insieme a tutte le attività correlate. 

Questo approccio multidisciplinare consente di sostenere la crescita del settore aeronautico, favorendo 
la diffusione della cultura del volo e creando nuove opportunità di innovazione e progresso, sia a 
livello nazionale che internazionale. 

Dopo aver illustrato le motivazioni di natura politico-programmatica che hanno guidato la 
formulazione del bilancio di previsione, si procede ora all’analisi dettagliata degli elaborati che 
costituiscono il bilancio stesso, redatto in conformità a quanto previsto dal D.P.R. 97/2003. 

  

Le poste di bilancio per l’anno 2026– comprese le entrate e le uscite per partite di giro che pareggiano 
nell’importo complessivo di € 1.220.000,00 – possono sintetizzarsi nei seguenti importi: 

 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO 2026 
 

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026 

 

DESCRIZIONE ENTRATE SPESE DISAVANZO (-)

AVANZO (+)

Movimento finanziario corrente 3.487.010,00   3.412.010,00   + 75.000,00

Movimento in c/ capitale 10.000,00        85.000,00        - 75.000,00

Movimento per partite di giro 1.220.000,00   1.220.000,00   + 0,00

TOTALI 4.717.010,00   4.717.010,00   0,00

 
 

 

ENTRATE CORRENTI 
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Avuto riguardo alla loro natura economica, le entrate correnti sono ripartite come segue: 

 

 

Aliquote contributive a carico degli Ae.C. federati ed Enti aggr. € 910.000,00

Trasferimenti da parte dello Stato € 0,00

Trasferimenti da parte del CONI € 1.416.850,00

Vendita di beni e prestazione di servizi € 1.100.100,00

Redditi e proventi patrimoniali € 60,00

Poste correttive e compensative di spese correnti € 60.000,00

Entrate non classificabili in altre voci € 0,00

Totale € 3.487.010,00  
 

 

Rispetto ai valori indicati nell’ultima previsione di bilancio approvata per l’anno 2025, si prevede che, 
anche nel corso dello stesso anno, gli importi relativi alle entrate registreranno un andamento positivo. 
In particolare, le entrate derivanti dai servizi offerti nel contesto del volo da diporto o sportivo 
dovrebbero confermare un incremento significativo. Tale crescita è principalmente attribuibile 
all’adeguamento delle tariffe, misura che riflette sia le necessità di coprire i costi operativi, sia 
l’intento di valorizzare i servizi offerti agli utenti. L’incremento tariffario, infatti, consentirà di 
mantenere sostenibile la gestione delle attività e di garantire la qualità dei servizi, senza incidere 
negativamente sulla domanda, dato il consolidato interesse per il settore del volo sportivo e ricreativo. 
Questo andamento conferma la coerenza tra le previsioni di bilancio e la strategia di valorizzazione 
delle entrate proprie, contribuendo a rafforzare la stabilità finanziaria complessiva dell’ente. 

  

ENTRATE IN CONTO CAPITALE € 10.000,00
 

 

Le entrate in conto capitale si riferiscono esclusivamente alla cessione in proprietà agli Aero Club 
federati degli ultimi velivoli ancora di proprietà per i quali è terminato il periodo di locazione. 

 

SPESE CORRENTI 

 

Le spese correnti sono ripartite come segue: 

Spese per organi dell'Ente € 57.000,00          

Oneri per il personale € 1.802.499,30     
Spese per l'acquisto di beni e servizi € 490.510,70        

Spese per prestazioni istituzionali € 485.000,00        
Trasferimenti passivi € 341.000,00        

Oneri finanziari € 5.000,00            
Oneri tributari € 140.000,00        

Poste correttive e compensative di entrate correnti € 1.000,00            
Spese non classificabili in altre voci € 90.000,00          

Totale € 3.412.010,00     
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A.  Spese per gli organi dell’Ente 

 

Le spese per gli organi dell’Ente si prevedono sostanzialmente costanti 
rispetto l’esercizio precedente. 

 

 

 B.  Spese per il personale in attività di servizio 

 

La previsione della spesa per il personale presenta un incremento, seppur 
contenuto, rispetto all’esercizio 2025. Tale andamento è imputabile agli 
effetti economici derivanti dal rinnovo contrattuale del comparto 
“Funzioni Centrali”, relativo al triennio giuridico ed economico 2022-
2024, sottoscritto in data 27 gennaio 2025. Gli aumenti retributivi 
previsti dal CCNL determinano un adeguamento strutturale e 
permanente del costo del lavoro, con conseguente incidenza sulla 
dinamica complessiva della spesa di personale. 

 

C.  Spese per l’acquisto di beni di consumo e di servizi  

 

È prevista una severa riduzione delle spese relative a questa categoria, 
coerente con i principi di razionalizzazione e contenimento sanciti dal 
regolamento e nel rispetto dei limiti fissati dall’art. 2, comma 2-bis, del 
decreto-legge 31 agosto 2013 n. 101, convertito con modificazioni dalla 
legge 30 ottobre 2013 n. 125, applicabili all’Aero Club d’Italia (AeCI). 
Sebbene le entrate abbiano registrato un lieve incremento grazie 
all’adeguamento delle tariffe VDS, l’aumento significativo e progressivo 
dei costi per beni e servizi verificatosi negli ultimi anni ha reso 
necessaria una previsione di spesa particolarmente rigorosa, che rischia 
tuttavia di non risultare pienamente adeguata alle effettive esigenze 
operative. Si evidenzia, inoltre, che in questa categoria sono ricomprese 
numerose voci di spesa di rilevante entità, strettamente connesse allo 
svolgimento dei compiti istituzionali dell’Ente, la cui compressione oltre 
determinati limiti potrebbe compromettere l’efficienza e la continuità 
delle attività istituzionali. 

 

D.  Spese per prestazioni istituzionali 

 

L’importo destinato esclusivamente alle spese istituzionali volte a 
garantire la partecipazione delle squadre nazionali alle competizioni 
sportive internazionali è stato confermato rispetto al livello di 
finanziamento del 2025. Tali risorse, tuttavia, non esauriscono l’insieme 
delle spese istituzionali sostenute dall’Ente, il cui ammontare 
complessivo risulta significativamente più elevato, poiché numerose 
voci trovano collocazione in altre categorie di spesa. Viene in ogni caso 
assicurato il pieno supporto alle rappresentative nazionali impegnate nei 
campionati  internazionale, a tutela della continuità e della 
valorizzazione dell’attività sportiva di vertice. 
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E. Trasferimenti passivi 

 

Nel 2026 si procederà ad un ulteriore incremento delle risorse, così da 
adeguare lo stanziamento alle effettive necessità. Tale integrazione sarà 
assicurata nel corso dell’esercizio mediante un mirato reperimento delle 
disponibilità finanziarie, anche attraverso un eventuale avanzo di 
gestione. Contestualmente, sarà introdotta una nuova tipologia di 
contributi destinati ai vivai giovanili sportivi, con priorità per le 
discipline caratterizzate da minore ricambio generazionale, al fine di 
garantire continuità di talenti e competitività a livello nazionale e 
internazionale. 

 

F.  Oneri finanziari 

 

La previsione di spesa è stata confermata in linea con l’esercizio 
precedente, in quanto non si rilevano variazioni negli oneri per 
commissioni bancarie applicate dall’Istituto cassiere, che si mantengono 
costanti rispetto al medesimo periodo di riferimento. 

 

G.  Oneri tributari 

 

Le spese sono iscritte al fine di garantire l’assolvimento degli obblighi 
fiscali relativi all’IRES, alla TARI, all’IRAP e ad altri tributi minori. 
L’importo è stato preventivato in misura invariata rispetto all’esercizio 
precedente, in assenza di elementi che facciano prevedere variazioni 
significative nei carichi impositivi a carico dell’Ente..  

 

H.  Poste correttive di entrate correnti 

 

Lo stanziamento include le risorse necessarie a far fronte a eventuali 
oneri derivanti da rimborsi e restituzioni di natura contabile, garantendo 
la copertura finanziaria per tali operazioni qualora si rendessero 
necessarie. 

 

I.  Spese non classificabili in altre voci 

 

Le spese previste sono destinate a far fronte agli oneri derivanti da 
contenziosi e risarcimenti, nonché alle allocazioni del fondo di riserva. 
Tali stanziamenti sono stati determinati con criteri prudenziali, al fine di 
garantire la completa copertura finanziaria delle eventuali esigenze 
straordinarie dell’Ente, assicurando la continuità e la regolarità delle 
attività istituzionali anche in presenza di imprevisti di natura economica 
o legale. 
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SPESE IN CONTO CAPITALE 
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Le spese in conto capitale sono riportate come segue: 

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari € 0,00

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche € 15.000,00
Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari € 0,00

Concessione di crediti ed anticipazioni € 0,00
Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio € 70.000,00

Rimborsi di mutui € 0,00
Rimborsi di anticipazioni passive € 0,00

Rimborsi di obbligazioni € 0,00
Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni € 0,00

Estinzione debiti diversi € 0,00
Totale € 85.000,00  

 

Gli stanziamenti relativi alle spese in conto capitale risultano aumentati rispetto ai corrispondenti 
stanziamenti disposti nell’esercizio precedente, come di seguito specificato: 

 

 

A.  Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 

 

Non sono previste risorse aggiuntive per interventi di manutenzione 
straordinaria sulla palazzina di proprietà dell’Ente sita in via C. Beccaria – 
Roma, a causa della limitata disponibilità finanziaria. Tale circostanza 
comporta la necessità di rimandare eventuali lavori straordinari, con 
conseguente impatto sulla gestione ordinaria dell’immobile. Si rende, 
pertanto, opportuno valutare, in corso di esercizio un adeguato 
stanziamento che consenta di garantire la conservazione del patrimonio 
edilizio dell’Ente e la sicurezza delle strutture. 

 

B.  Acquisto di immobilizzazioni tecniche 

 

Lo stanziamento destinato all’acquisto della flotta aerea per l’anno in 
corso è confermato rispetto al 2025. La riduzione rilevata è dovuta al fatto 
che la flotta aerea risulta ormai quasi completamente ceduta, con 
conseguente quasi totale assenza di proventi derivanti dalle assegnazioni 
dei velivoli agli Aero Club Federati. Di conseguenza, le risorse da 
accantonare in questo capitolo di spesa risultano sostanzialmente esaurite. 

 

C.  Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari. 

 

Non si prevedono oneri di spesa accesi a detta categoria economica. 

 

D.  Concessioni di crediti ed anticipazioni. 

 

Da diversi anni non è più previsto alcun stanziamento per eventuali crediti 
da concedere al personale, in considerazione della ridotta competitività 
del tasso di interesse 

 

 

- € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-€ 

 

 

 

 

 
 

- €

 

 

 

 
- €

 

 

 
 

 

 

-                

 

 

 
 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

0,00  
 

 
 

0,00

 

 
 



 Aero Club D’Italia  

26 

 

 

E.  Indennità di anzianità al personale cessato dal servizio. 

 

Lo stanziamento per il 2026 è determinato sulla base della previsione 
delle quote di indennità di anzianità da accantonare al termine 
dell’esercizio finanziario di riferimento, in conformità a quanto previsto 
dal nuovo CCNL. Si conferma che il personale è regolarmente iscritto 
all’I.N.P.S., assicurando il corretto adempimento degli obblighi 
contributivi e previdenziali dell’Ente. 

 

F.  Rimborsi di mutui. 

 

G.  Rimborsi di anticipazioni passive. 

 

H.  Rimborsi di obbligazioni. 

 

I. Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni. 

 

L. Estinzione debiti diversi. 
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2.741,00      

 
 
 
 
 
 
 

0,00  
 

0,00  
 

0,00  
 

0,00  
 

0,00  

 

PREVISIONI DI CASSA 2026 

 

Per quanto attiene alle previsioni di cassa per il prossimo anno si prevede un movimento generale tra 
entrate ed uscite di circa 17 milioni e cioè:  

 

 

 

 

 

 

La rilevante giacenza di cassa non è riconducibile a difficoltà nell’impiego delle risorse per il 
perseguimento degli obiettivi istituzionali, bensì alla composizione dell’avanzo indisponibile, con 
particolare riferimento al Fondo destinato al rinnovo della flotta. 

Occorre tuttavia evidenziare il ritardo nell’avvio del nuovo piano di acquisto della flotta e dei correlati 
programmi di spesa. Tale slittamento è stato determinato, in passato, dai prolungati periodi di 
commissariamento e dalla complessità della procedura di definizione del piano, resa più difficile dal 
disallineamento tra le risorse disponibili e le effettive necessità. 

Queste condizioni hanno comportato l’impossibilità di utilizzare nei tempi ordinari le somme 
stanziate, favorendo così l’accumulo di liquidità presso la tesoreria. Diversamente, per gli altri fondi, i 
tempi di impiego risultano in linea con le ordinarie tempistiche operative e non evidenziano particolari 
ritardi. 

Fondo iniziale di cassa € 7.900.000,00   

Entrate € 4.677.010,00   
Uscite € 4.943.701,00   

Avanzo di cassa presunto € 7.633.309,00   
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PREVENTIVO ECONOMICO 2026 

Criteri di valutazione 

Le previsioni sono state predisposte in coerenza con l’andamento storico della spesa e in linea con le 
proiezioni della gestione economico-finanziaria, elaborate sulla base dei dati registrati nel corso 
dell’esercizio in corso. 
Particolare attenzione è stata riservata alla definizione delle previsioni relative ai Fondi rischi, oggetto 
di un’analisi approfondita finalizzata a garantire un’adeguata copertura e una gestione prudente delle 
potenziali passività future, assicurando così la stabilità finanziaria dell’Ente. 
Le quote di ammortamento sono state iscritte in conformità alle disposizioni del codice civile e in 
coerenza con le previsioni formulate, così da rappresentare in maniera congrua la ricostituzione annua 
del capitale dell’Ente. 
 
Nella voce “Fondi per rischi ed oneri” è presente il Fondo Piano Rinnovo Flotta. A tal proposito 
occorre citare la convenzione stipulata in data 11.11.1987 tra il Ministero della Mobilità Sostenibili - 
D.G.A.C. - e l’Aero Club d’Italia, che stabiliva un contributo di 17 miliardi di lire, nonché le modalità 
di attuazione del piano tecnico-finanziario di rinnovo della flotta aeromobili degli Aero Club federati.  
In particolare all’art. 2 della citata convenzione si prevede che al competente capitolo di bilancio 
dell’Aero Club d’Italia (cap. 81) debbano confluire i proventi derivanti dalle locazioni e/o alienazioni 
degli aeromobili agli Aero Club federati, allo scopo di provvedere a nuovi futuri acquisti per la 
prosecuzione del rinnovamento della flotta aerea di proprietà dell’Aero Club d’Italia. 
 
Negli anni i proventi derivanti dalla flotta sono stati riversati sul cap. 81 per essere reinvestiti 
periodicamente in ulteriori acquisti in base ad appositi piani di acquisto da sottoporre alla 
approvazione preventiva del Ministero della Mobilità Sostenibili. 
 
A tale proposito si evidenzia che i residui perenti relativi agli accantonamenti dei predetti proventi  
confluiscono in un apposito fondo vincolato dell’avanzo di amministrazione. 

Il rinnovo della flotta aerea, completato alcuni anni fa, ha consentito una gestione economica e 
patrimoniale più efficiente, favorendo al contempo il raggiungimento degli scopi istituzionali. 
Tuttavia, non è stato possibile avviare un successivo ciclo di approvvigionamento. 

Con la precedente governance è stata istituita la Commissione Tecnica Consultiva per il Piano di 
Rinnovo della Flotta, incaricata di definire i criteri di selezione degli aeromobili, suddivisi per 
categorie, e di predisporre il piano finanziato tramite i proventi delle locazioni e della cessione dei 
velivoli dismessi. Una volta completato, il piano dovrà essere sottoposto all’approvazione del 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 

Tra le priorità del nuovo Consiglio figura l’individuazione di una soluzione definitiva che consenta di 
avviare quanto prima il nuovo impiego dei fondi, poiché il rinnovo della flotta è ormai improrogabile, 
soprattutto a fronte dell’azzeramento delle unità disponibili. Tale processo dovrà essere pianificato 
con estrema attenzione, valutando le reali esigenze di un rinnovamento sostanziale. Considerato che 
l’ultimo finanziamento risale a 37 anni fa, emerge con chiarezza la necessità di reperire ulteriori 
risorse. 

A tal fine sarà indispensabile il coinvolgimento dei Ministeri competenti per l’istituzione di un fondo 
dedicato, in grado di sostenere adeguatamente l’acquisto e la gestione di una flotta moderna ed 
efficiente. Si tratta di un investimento strategico non solo per il rilancio dell’Ente, ma anche per il 
futuro del settore: un adeguato rinnovamento della flotta potrà migliorare l’efficienza operativa, 
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garantire la continuità delle attività addestrative e sportive e contribuire al progresso complessivo 
dell’aviazione nazionale. 

È quindi necessario che il Ministero dell’Economia e delle Finanze e il Ministero delle Infrastrutture e 
della Mobilità Sostenibili riconoscano l’urgenza di avviare il finanziamento del terzo piano di rinnovo 
della flotta. 

Da tempo l’Ente ha adottato una politica di riduzione delle spese operative, che sarà mantenuta anche 
per il 2026. La cessazione dei contributi statali ha reso necessario individuare un nuovo equilibrio 
finanziario fondato principalmente sui ricavi propri, i quali si prevede possano crescere grazie alla 
prospettata stabilità della ripresa economica nazionale. 

L’impegno nel contenimento dei costi ha ormai raggiunto il massimo livello sostenibile e non 
consente ulteriori margini di miglioramento. Tuttavia, l’aumento progressivo delle spese registrato 
negli ultimi anni ha determinato un peggioramento dei risultati economici, rendendo inevitabile un 
adeguamento delle tariffe applicate ai servizi del VDS. 

Per invertire tale tendenza e riportare l’Ente su un percorso di sostenibilità finanziaria, è 
indispensabile un incremento significativo dei ricavi. In assenza di un adeguato aumento delle entrate, 
il solo controllo della spesa non sarà sufficiente a compensare gli effetti negativi della crescita dei 
costi. Pertanto, qualora i proventi derivanti dalle attività del VDS non risultassero sufficienti, saranno 
valutati ulteriori interventi finalizzati ad ampliare le fonti di entrata. 

Nelle previsioni economiche si evidenzia l’intenzione di procedere ad acquisizioni volte a garantire 
una congrua ricostituzione del capitale, in linea con le future esigenze di rinnovo dei beni a lungo 
termine. Tale scelta conferma la volontà dell’Ente di assicurare la continuità del ciclo produttivo e di 
preservare nel tempo il valore del proprio patrimonio. 

Il preventivo economico prospetta un risultato di gestione in equilibrio.  

Si prevede che i proventi derivanti dall’erogazione dei servizi manterranno l’aumento registrato nel 
2025, anche grazie alla approvazione ministeriale del nuovo Regolamento delle tariffe VDS, 
contribuendo così alla stabilità finanziaria dell’Ente. 

Tra le attività istituzionali si evidenzia l’inclusione della voce contributi assegnati agli Enti 
federati. Detti contributi consentono a questi organismi periferici di attuare in forma autonoma ed 
associativa gran parte dei compiti istituzionali, dell’Aero Club d’Italia di formazione dei piloti e di 
promozione delle attività aeronautiche. Questi enti associati presiedono, inoltre, alle attività sportive 
locali e nazionali allorquando delegate dall’Ente.  

Peraltro, a fronte di queste attività, l’Ente riceve contributi associativi la cui dimensione, nel 
tempo, è auspicabile sia destinata a crescere in linea con l’evoluzione in senso produttivo delle attività 
dell’Aero Club d’Italia. I contributi finiscono, perciò, per rappresentare una partecipazione ai costi 
degli Enti federati per i servizi da essi offerti. 
 
Tutte le voci di costo riflettono l’impegno dell’amministrazione nel contenere e ridurre gli oneri di 
spesa. Questi sforzi sono mirati a ottimizzare l’efficienza finanziaria e a garantire una gestione 
economica più sostenibile, riducendo al minimo le spese senza compromettere la qualità dei servizi e 
delle operazioni essenziali. 

 

Formazione del risultato economico 
 

Il quadro di riclassificazione dei risultati economici presunti evidenzia un margine operativo lordo 
positivo di euro 318.940. Ciò sta a significare il conseguimento dei fini istituzionali e produttivi 
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dell’Ente con costi di struttura contenuti e la tendenziale capacità di coprire sia gli ammortamenti che i 
costi relativi agli organi di vertice. Infatti, detto margine operativo presenta un margine positivo di  €                   
34.940 euro. 
Il quadro di riclassificazione evidenzia che la gestione corrente è sostanzialmente coperta con i 
proventi ordinari e straordinari dell’esercizio, nel contesto di un progetto di ristrutturazione dell’Ente 
che, in una prospettiva di medio periodo determinerà un equilibrio economico basato in misura 
notevole sui proventi propri dell’Ente. 

 

Il preventivo economico dei centri di costo 
 

In applicazione del Regolamento per l’Amministrazione e la Contabilità dell’Aero Club d’Italia, 
redatto in ottemperanza all’art. 2 co. 2 del D.P.R. 97/2003 ed approvato con ordinanza presidenziale n. 
26 del 10 febbraio 2006, le previsioni dei risultati economici per il 2026 sono state articolate per centri 
di costo. 

I centri di costo sono raggruppati in tre aree, centri di responsabilità, che corrispondono 
rispettivamente ai settori della direzione generale, della gestione amministrativa e a quelli della 
gestione più propriamente produttiva dell’Ente.  

 

Fanno parte dell’area direzione generale i seguenti centri di costo: 

- direzione generale (struttura semplice) 

- delibere (struttura semplice); 

- gestione flotta (struttura semplice); 

Fanno parte dell’area amministrativa i seguenti centri di costo: 

- amministrativo (struttura complessa); 

- affari generali e personale (struttura complessa). 

Fanno parte dell’area produttiva: 

- tecnico operativo (struttura complessa); 

- sportivo (struttura complessa); 

 

Il Servizio aeroturismo e aviazione generale (struttura complessa) nel corso del 2020 è stato riposto in 
posizione quadro. 

 
L’ufficio della direzione generale evidenzia un disavanzo di euro 972. Il Direttore Generale riveste 
autorità e responsabilità estesa all'intera organizzazione e quindi appartiene al senior management. 

 

L’ufficio delibere Trattasi di un centro di costo di supporto, ricoperto da una unità immessa in servizio 
a seguito della citata procedura di mobilità volontaria evidenzia un risultato negativo di euro 254.  
L’organico previsto è di 1 persona. 
 
La gestione flotta presenta un risultato negativo per euro 1.635. L'organico previsto è composto da una 
sola persona. Questo è l'ufficio in cui si concentrano i principali sforzi di riqualificazione dell'Ente, 
mirati al rinnovo della flotta aerea.  
Trattasi di un centro di costo, momentaneamente ricoperto da una unità adibita al servizio tecnico che 
svolge tale incarico in aggiunta al proprio. 
 
Il servizio aerodidattico e tecnico presenta un risultato positivo di euro 510, rivelatore dell’efficienza 
operativa dell’Ente nell’erogazione dei servizi istituzionali tipici dell’Aero Club d’Italia. L'organico 
previsto è di 9 unità, rispetto alle attuali 8 in servizio. 
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Il servizio sport aeronautici chiude con un risultato positivo di euro 530, a fronte degli impegni assunti 
direttamente o indirettamente per l’attività istituzionale cui l’Ente è chiamato a far fronte. L’organico 
è composto da 4 unità.  
 
Il servizio gestione amministrativa e contabile, costituisce l'area di supporto all'area produttiva. Per 
sua natura, questa area non genera proventi propri per l'Ente. La sua produttività va misurata in base 
alle attività svolte nel processo di acquisizione delle risorse, tenendo conto della dimensione ottimale 
dell'Ente in rapporto ai suoi compiti istituzionali e produttivi. Il servizio amministrativo ha registrato 
un risultato positivo di  euro 1.340. L'organico è composto da 6 unità. 
 
Il servizio affari generali e personale Il ha registrato un risultato positivo di  euro 483. Sebbene sia 
un'area di supporto, rappresenta anche un centro di proventi grazie alle attività svolte a favore della 
base associativa, da cui derivano i contributi di natura associativa. L'organico previsto è di 7 unità, 
rispetto alle attuali 6 in servizio. 

 

Dati sull'occupazione 
 

L'organico dell’Ente, oltre al Direttore Generale, risulta, al 30/09/2025 così distribuito: 

 

 Personale 

Ae.C.I. 

Dotazione 

Organica 

(ultimo atto 
approvato) 

Organico al 

30/09/2025 

Organico al 

30/09/2024 

Variazioni tra 

Organici 

Dirigenti 2^ fascia 1 0 0 0 

Elevate Professionalità = 1 1 0 

Totale Nuova Area Elevate Professionalità 

(Nuovo Sistema di Classificazione del 

Personale introdotto dal CCNL Comparto 
“Funzioni Centrali” - 9 maggio 2022 - dal 

1° novembre 2022) 

0 1 1 0 

Funzionari - ex Posizione economica C5 - 
 

1 0 +1 

Funzionari - ex Posizione economica C4 - 
 

6 6 0 

Funzionari - ex Posizione economica C3 - 
 

4 3 +1 

Funzionari - ex Posizione economica C2 - 
 

2 2 0 

Funzionari - ex Posizione economica C1 - 
 

1 2 -1 

Funzionari = 0 0 0 

Totale Area Funzionari – ex Area C – 26 14 13 +1 

Assistenti - ex Posizione economica B3 - 
 

6 4 +2 

Assistenti - ex Posizione economica B2 - 
 

2 3 -1 

Assistenti - ex Posizione economica B1 - 
 

1 1 0 

Assistenti = 1 0 +1 

Totale Area Assistenti – ex Area B - 10 10 8 +2 

Totali 37 25 22 +3 
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La tabella sopra rappresentata è stata elaborata tenendo presente che dal 30 settembre 2024 al 30 
settembre 2025 sono intervenute le seguenti variazioni. 

Immissioni in servizio / assunzioni: 

• n. 1 unità Area “Funzionari” – ex posizione economica C5 - immessa in servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, all’esito di procedura di mobilità volontaria esperita dall’Ente, a far data dal 1° 
ottobre 2024; 

• n. 3 unità Area “Assistenti” – ex posizione economica B3 - immesse in servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, all’esito di procedura di mobilità volontaria esperita dall’Ente, a far data dal 1° 
ottobre 2024; 

• n. 1 unità Area “Funzionari” – ex posizione economica C3 - immessa in servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, all’esito di procedura di mobilità volontaria esperita dall’Ente, a far data dal 1° 
dicembre 2024; 

• n. 1 unità Area “Assistenti”, appartenente alle c.d. “categorie protette”, assunta presso l’Aero 
Club d’Italia, all’esito di procedure concorsuali esperite per il tramite di Formez PA 
nell’ambito dello scorrimento della graduatoria del bando di un concorso pubblico, per titoli 
ed esami, per il reclutamento di personale non dirigenziale a tempo indeterminato, a far data 
dal 1° settembre 2025; 

Cessazioni dal servizio: 

• n. 1 unità Area “Assistenti” – ex posizione economica B2 – cessata dal servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, per dimissioni volontarie con diritto a pensione, a far data dal 1° dicembre 2024; 

• n. 1 unità Area “Funzionari” – ex posizione economica C1 – cessata dal servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, per dimissioni volontarie, a seguito di vincita di concorso pubblico presso altra 
Pubblica Amministrazione, con diritto alla conservazione del posto – ai sensi dell’art. 19, 
comma 10, del CCNL Comparto Funzioni Centrali del 9 maggio 2022 – per la durata del 
periodo di prova, con posto resosi vacante a far data dal 1° gennaio 2025; 

• n. 1 unità Area “Assistenti” – ex posizione economica B3 – cessata dal servizio presso l’Aero 
Club d’Italia, per collocamento in quiescenza per raggiunti limiti di età, a far data dal 1° 
febbraio 2025. 

Come già sopra illustrato, la dotazione organica sopra esposta risultava così rideterminata per effetto 
della delibera consiliare n. 187 del 19/7/2014, come rivisitata dalla successiva ordinanza presidenziale 
n. 133 del 18 dicembre 2015 ratificata con delibera consiliare n. 6 del 19 febbraio 2016, per effetto 
della quale, accertata la natura associativa dell’Ente, la stessa era stata rideterminata nella consistenza 
preesistente ai vincoli introdotti dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 non più applicabili all’Aero Club 
d’Italia. 

Come già sopra argomentato, in coerenza con le già citate linee di indirizzo ministeriali, il valore 
finanziario della predetta dotazione organica è stato assunto come limite di spesa potenziale massima 
sostenibile e non valicabile per lo sviluppo del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale - 
triennio 2025 - 2027 –, attualmente vigente, recepite, altresì, le disposizioni della legge 30 dicembre 
2024, n. 207 (legge di bilancio 2025), in tema di riduzione strutturale delle facoltà assunzionali (art. 1, 

comma 833), risultate poi in ambito AeCI, all’esito di successivi approfondimenti, prive di effetto sul 
valore finanziario della spesa potenziale massima sostenibile in relazione alla dotazione organica 
teorica (limite non valicabile). 

In coerenza con le linee di indirizzo ministeriali contenute nel D.M. 8 maggio 2018, pubblicate nella 
Gazzetta Ufficiale n. 173 del 27 luglio 2018, poi aggiornate ed integrate, con D.M. 22 luglio 2022, 
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 215 del 14 settembre 2022, per alcune componenti, senza, 
tuttavia, nulla innovare  con riguardo agli aspetti finanziari e di gestione degli organici,  sul valore 
finanziario della predetta dotazione organica, assunto come limite di spesa potenziale massima 
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sostenibile e non valicabile, si è sviluppato il predetto PTFP. 

Difatti, l’articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo art. 4, del 
decreto legislativo n. 75 del 2017 e dal successivo decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito in 
legge 29 giugno 2022, n. 79, ha introdotto elementi significativi tesi a realizzare il superamento del 
tradizionale concetto di dotazione organica. 

Il termine “dotazione organica”, nella disciplina precedente, rappresentava il “contenitore” rigido per 
individuare gli assetti organizzativi delle amministrazioni, contenitore che condizionava le scelte sul 
reclutamento in ragione dei posti disponibili e delle figure professionali contemplate. 

Il PTFP è ora divenuto lo strumento strategico per individuare le esigenze di personale in relazione 
alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e 
qualità dei servizi ai cittadini; strumento programmatico, modulabile e flessibile più adeguato alle 
esigenze di reclutamento e di gestione delle risorse umane necessarie all’organizzazione. 

La nuova visione, introdotta dal d.lgs. 75/2017, di superamento della dotazione organica, si sostanzia, 
quindi, nel fatto che tale strumento, solitamente cristallizzato in un atto sottoposto ad iter complesso 
per l’adozione, ha ceduto il passo ad un paradigma flessibile e finalizzato a rilevare realmente le 
effettive esigenze, quale il PTFP. 

L’ultima dotazione organica adottata si risolve, quindi, in un valore finanziario di spesa potenziale 
massima sostenibile che non può essere valicata dal PTFP. Essa, di fatto, individua la “dotazione” di 
spesa potenziale massima imposta come vincolo esterno dalla legge o da altra fonte, in relazione ai 
rispettivi ordinamenti. 

Nel PTFP, l’ultima dotazione organica adottata va espressa, quindi, in termini finanziari. 

Le amministrazioni procedono annualmente alla rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria 
consistenza di personale in base ai fabbisogni programmati garantendo la neutralità finanziaria della 
rimodulazione, tale da non arrecare maggiori oneri per la finanza pubblica. 

Il Personale è inquadrato secondo la Legge 20 marzo 1975, n. 70, dai C.C.N.L. per il Personale del 
Comparto degli Enti Pubblici non Economici, oramai Comparto Funzioni Centrali, e dal Regolamento 
Organico del Personale di cui al Decreto interministeriale del 6 gennaio 1982 laddove ancora 
compatibile con le norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni 
Pubbliche. 

L’indennità di anzianità che sarà maturata al 31 dicembre 2025 è stata totalmente prevista. 

Per il trattamento di previdenza e per l’assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, il Personale è 
regolarmente iscritto all’INPS ed all’INAIL.  

 

Conto economico preventivo 

A) Valore della produzione  

Saldo al 31/12/26 € 3.486.950 ,00     
Saldo al 31/12/25 € 3.471.450 ,00     
Variaz ioni € 15.500 ,00          
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Descrizione 31/12/2026 31/12/2025 Variazioni

 Proventi e corrispettivi prestazioni 1.100.100,00       1.090.100,00       10.000,00        

 Variazione rimanenza prodotti 0,00 0,00 0,00

 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00

 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00

 Altri ricavi e proventi 2.386.850,00       2.381.350,00       5.500,00          

3.486.950,00       3.471.450,00       15.500,00        

 

La variazione è strettamente correlata a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione. 

 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono così ripartiti: 

Ricavi per categoria di attività 

 

Cate goria 31/12/2026 31/12/2025 Variazion i

Ve ndite  m er ci 0,00 0,00 0,00
Ve ndite  pr odotti 0,00 0,00 0,00
Ve ndite  a cc essori 0,00 0,00 0,00
P re sta zioni di se rvizi 1.100.100,00         1.090 .100,00        10.000,00             
F itti a ttivi 0,00 0,00 0,00
P rovvigioni attive 0,00 0,00 0,00
Altre 0,00 0,00 0,00

1.100.100,00         1.090 .100,00        10.000,00              
 

Commenti 

Si rinvia a quanto già esposto nelle premesse al paragrafo sulle attività svolte. 

 

B) Costi della produzione 

S aldo al 31/12/26 € 3.452.010,00    
S aldo al 31/12/25 € 3.436.034,00    
Va riaz ioni € 15.976,00          
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Descrizione 31/12/2026 31/12/2025 Variazioni

Materie prime, sussidiarie, consumo e merci 31.010,70           57.400,00           26.3 89,30-            
Servizi 1.201.000,00      1.184.500,00      16.5 00,00           
Godimento beni di terzi 13.500,00           13.500,00           -                         
Salari e  stipendi 1.437.119,30      1.384.402,00      52.7 17,30           
Oneri so ciali 357.380,00         351.973,00         5.4 07,00             
Trattamento di fine rapporto -                         -                         -                         
Trattamento di quiescenza e simili -                         -                         -                         
Altri costi del personale 8.000,00             8.000,00             -                         
Ammortamenti delle  immobilizzaz. immateriali -                         -                         -                         
Ammortamenti delle  immobilizzazioni materiali 115.000,00         115.000,00         -                         
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                         -                         -                         
Svalutazioni crediti attivo circolante -                         -                         -                         
Variazioni delle rimanenze di materie pr ime -                         -                         -                         
Accantonamento per rischi 30.000,00           30.000,00           -                         
Altri accantonamenti ai fondi per oneri 120.000,00         137.259,00         17.2 59,00-            
Oneri diversi di gestione 139.000,00         154.000,00         15.0 00,00-            

3.452.010,00      3.436.034,00      15.9 76,00           

 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi 

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e 
all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.  

Costi per il personale 

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente. 

Si è proceduto ad effettuare, per quanto di competenza, gli accantonamenti di legge relativi al 
personale. 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

Si è ritenuto di accogliere come valori di rettifica delle immobilizzazioni materiali per l’uso 
delle attrezzature e degli impianti, la stessa percentuale prevista per gli ammortamenti fiscali.  

C) Proventi e oneri finanziari 

Saldo al 31/12/26 € 4.940,00-       
Saldo al 31/12/25 € 5.416,00-       
Va riaz ioni € 476,00           

 
Categoria 31/12/2026 31/12/2025 Variazioni

Da partecipazione 0,00 0,00 0,00
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
Da titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 0,00
Proventi diversi dai precedenti 60,00 70,00 -10,00
Interessi ed altri oneri finanziari 5000,00 5486,00 486,00-        

-4940,00 -5416,00 476,00  
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D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 
Saldo al 31/12/26 € -                     
Saldo al 31/12/25 € -                     
Variazioni € -                      

E) Proventi e oneri straordinari 

 
Saldo al 31/12/26 € 110.000,00   
Saldo al 31/12/25 € 110.000,00   
Variazioni € -                     

 
C a teg o ria 3 1 /1 2 /2 0 2 6 3 1 /1 2 /2 0 2 5 Va ria zio n i

Plu s v alen ze d a alien azio n i 10.000,00        10.000,00        -                    
Varie -                       -                       -                    
So p rav v en ien ze attiv e e  in s u s s is ten ze d el p as s iv o 100.000,00      100.000,00      -                    
M in u s v alen ze -                       -                       -                    
Varie -                       -                       -                    

110.000,00      110.000,00      -                     

Commenti 

Nella voce sopravvenienze attive e insussistenze del passivo si sono compresi gli impegni su beni 
pluriennali che non saranno acquisiti e la cui eliminazione determina il deperimento del capitale 
dell’Ente.  

Imposte sul reddito d'esercizio 

Saldo al 31/12/26 € 140.000,00    
Saldo al 31/12/25 € 140.000,00    
Variazioni € -                      

 

 

 

            PRESIDENTE   AECI  

            F.to  Stefano Arcifa  





AERO CLUB D'ITALIA

PREVENTIVO FINANZIARIO 2026

VOCE 2026

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 910.000,00       

CONTRIBUTI SOCIALI E PREMI 910.000,00       

Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 910.000,00       

Quote di partecipazione a carico degli iscritti 910.000,00       

Quote di partecipazione a carico degli iscritti 910.000,00       

TRASFERIMENTI CORRENTI 1.416.850,00     

TRASFERIMENTI CORRENTI 1.416.850,00     

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.416.850,00     

Trasferimenti correnti da Amministrazioni centrali 1.416.850,00     

Trasferimenti correnti da Ministeri -                    

Trasferimenti correnti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 1.416.850,00     

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.160.160,00     

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI SERVIZI 1.100.100,00     

Vendita di beni 100,00

Vendita di beni 100,00              

Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 100,00              

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.100.000,00     

Entrate dalla vendita di servizi 1.100.000,00     

Proventi dallo svolgimento di attività di certificazione 1.100.000,00     

Proventi derivanti dalla gestione dei beni -                    

Fitti, noleggi e locazioni -                    

Noleggi e locazioni di beni mobili

Noleggi e locazioni di aeromobili PRF -                    

Noleggi e locazioni di aeromobili -                    

Interessi attivi 60,00                

Altri interessi attivi 60,00                

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 60,00                

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 60,00                

Interessi attivi da depositi bancari o postali -                    

Interessi attivi da depositi bancari o postali -                    

Rimborsi e altre entrate correnti 60.000,00         

Indennizzi di assicurazione -                    

Indennizzi di assicurazione contro i danni -                    

Indennizzi di assicurazione su beni mobili -                    

Rimborsi in entrata 60.000,00         

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 60.000,00         

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Famiglie 20.000,00         

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso dal 

Resto del mondo 40.000,00         

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso  da Enti 

Federati e Enti Aggregati 30.000,00         

Entrate da rimborsi assicurativi su gli aeromobili  da Aero Club 10.000,00         

Altre entrate correnti n.a.c. -                    

Altre entrate correnti n.a.c. -                    

Altre entrate correnti n.a.c. -                    

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 10.000,00         

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 10.000,00         

Alienazione di beni materiali 10.000,00         

Alienazione di Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 10.000,00         

Alienazione di Mezzi di trasporto aerei 10.000,00         

Alienazione di Mezzi di trasporto aerei  Piano Rinnovo Flotta 10.000,00         

Alienazione di Mezzi di trasporto aerei diversi -                    

Alienazione di impianti e macchinari

Alienazione di Macchinari -                    

Alienazione di impianti -                    

Alienazione di attrezzature

Alienazione di attrezzature -                    

Accensione Prestiti 0

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0

Finanziamenti a medio lungo termine 0

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da Imprese -                    

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da altre imprese -                    

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 1.220.000,00     

Entrate per partite di giro 1.220.000,00     

Altre ritenute 80.000,00         

Ritenuta per scissione contabile IVA (split payment) 80.000,00         

Ritenuta per scissione contabile IVA (split payment) 80.000,00         

Altre ritenute n.a.c.

Altre ritenute n.a.c. -                    

Ritenute su redditi da lavoro dipendente 460.000,00       



Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 360.000,00       

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 360.000,00       

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 100.000,00       

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 100.000,00       

Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi -                    

Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi -                    

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 20.000,00         

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Altre ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi -                    

Altre ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi -                    

Altre entrate per partite di giro 660.000,00       

Rimborso di fondi economali e carte aziendali 15.000,00         

Rimborso di fondi economali e carte aziendali 15.000,00         

Altre entrate per partite di giro diverse 645.000,00       

Altre entrate per partite di giro diverse 645.000,00       

Entrate per conto terzi 0

Depositi di/presso terzi 0

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 0

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi -                    

Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 0

Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi -                    

TOTALE GENERALE ENTRATE 4.717.010,00     

SPESE CORRENTI 3.482.010,00     

Redditi da lavoro dipendente 1.866.499,30     

Retribuzioni lorde 1.438.359,30     

Retribuzioni in denaro 1.377.728,26     

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato -                    

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.029.361,28     

Straordinario per il personale a tempo indeterminato 28.096,78         

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, al personale indeterm 320.270,20       

Altre spese per il personale 60.631,04         

Contributi per  strutture sportive, ricreative  e altre spese per il benessere del personale 8.000,00           

Buoni pasto 52.631,04         

Contributi sociali a carico dell'ente 428.140,00       

Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 357.380,00       

Contributi obbligatori per il personale 357.380,00       

Contributi sociali figurativi 70.760,00         

Assegni familiari 760,00              

Indennità di fine servizio erogata direttamente dal datore di lavoro 70.000,00         

Imposte e tasse a carico dell'ente 140.000,00       

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 140.000,00       

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 101.000,00       

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 101.000,00       

Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 34.000,00         

Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 34.000,00         

Imposte sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 5.000,00           

Imposte sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 5.000,00           

Acquisto di beni e servizi 447.510,70       

Acquisto di beni 17.010,70         

Giornali, riviste e pubblicazioni 500,00              

Giornali e riviste 500,00              

Pubblicazioni -                    

Altri beni di consumo 16.510,70         

Carta, cancelleria e stampati 2.316,70           

Carburanti, combustibili e lubrificanti -                    

Vestiario -                    

Accessori per uffici e alloggi 1.000,00           

Materiale informatico 4.194,00           

Beni per attività di rappresentanza -                    

Generi alimentari -                    

Accessori per attività sportive e ricreative 9.000,00           

Stampati specialistici -                    

Altri beni e materiali di consumo n.a.c. -                    

Acquisto di servizi 430.500,00       

Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 57.000,00         

Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 50.500,00         

Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi Presidente 20.000,00         

Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi Organi Collegiali di amministrazione
23.000,00         

Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi Collegio dei Revisori  7.500,00           



Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istit.amm. 6.500,00           

Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 31.000,00         

Rimborso per viaggio e trasloco 25.000,00         

Indennità di missione e di trasferta 6.000,00           

Indennità di missione e di trasferta - rimborsi per missioni nazionali 2.000,00           

Indennità di missione e di trasferta - rimborsi per missioni estere -                    

Servizi per attività di rappresentanza 0

Pubblicità 0

Organizzazione manifestazioni e convegni 0

Partecipazione a manifestazioni e convegni 0

Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0

Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente 0

Acquisto di servizi per addestramento del personale ai sensi della legge 626 0

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 0

Utenze e canoni 86.000,00         

Telefonia fissa 10.500,00         

Telefonia mobile 500,00              

Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line -                    

Energia elettrica 35.000,00         

Acqua 5.000,00           

Gas 20.000,00         

Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 15.000,00         

Utilizzo di beni di terzi 16.500,00         

Locazione di beni immobili 13.500,00         

Noleggi di mezzi di trasporto -                    

Noleggi di hardware -                    

Licenze d'uso per software 1.000,00           

Altre licenze -                    

Noleggi di impianti e macchinari 2.000,00           

Manutenzione ordinaria e riparazioni 4.000,00           

Manutenzione ordinaria e riparaz. di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine  

pubblico -                    

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari -                    

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 4.000,00           

Consulenze 9.700,00           

Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 9.700,00           

Esperti per commissioni, comitati e consigli

Prestazioni professionali e specialistiche 35.300,00         

Patrocinio legale -                    

Patrocinio legale gratuito a carico dello Stato 300,00              

Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 35.000,00         

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 135.000,00       

Servizi di sorveglianza e custodia 20.000,00         

Servizi di pulizia e lavanderia 49.000,00         

Trasporti, traslochi e facchinaggio 3.000,00           

Stampa e rilegatura 7.000,00           

Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 1.000,00           

Altri servizi ausiliari n.a.c. 55.000,00         

Servizi amministrativi 1.000,00           

Pubblicazione bandi di gara -                    

Spese postali 1.000,00           

Spese notarili -                    

Altre spese per servizi amministrativi -                    

Servizi finanziari 5.000,00           

Commissioni per servizi finanziari 3.000,00           

Oneri per servizio di tesoreria 2.000,00           

Servizi sanitari -                    

Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa -                    

Servizi informatici e di telecomunicazioni 50.000,00         

Gestione e manutenzione applicazioni           20.000,00 

Servizi per i sistemi e relativa manutenzione           20.000,00 

Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione           10.000,00 

Altri servizi -                    

Altre spese legali            -   

Spese per commissioni e comitati dell'Ente                       -   

Altri servizi diversi n.a.c.            -   

Trasferimenti correnti 905.000,00       

Trasferimenti correnti a Famiglie 584.000,00       

Altri trasferimenti a famiglie 584.000,00       

Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 584.000,00       

Attività sportiva volo a motore 30.000,00         

Attività sportiva acrobatica 40.000,00         

Attività sportiva volo a vela 90.000,00         

Attività sportiva paracadutismo 90.000,00         

Attività sportiva aeromodellismo 70.000,00         

Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti profess e istruttori aerom -                    



Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 5.000,00           

Attività sportiva volo da diporto o sportivo a motore 30.000,00         

Attività sportiva volo da diporto o sportivo senza motore 90.000,00         

Attività aerostatica 20.000,00         

Controllo manifestazioni aeronautiche 20.000,00         

Indennità e rimborsi ai giudici sportivi 30.000,00         

Indennità e rimborsi agli esaminatori VDS, agli ispettori ed a figure tecniche diverse 39.000,00         

Rimborsi alle Sezioni Tecniche di Specialità aeronautiche, a commissioni e comitati 30.000,00         

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 321.000,00       

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 321.000,00       

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 321.000,00       

Affiliazione alla FAI 71.000,00         

Contributi  agli Aero Club Federati per carburante gare -                    

Contributi agli Aero Club Federati per gare volo da diporto o sportivo a motore -                    

Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore -                    

Contributi agli Ae.C. per attività aerodidattica 50.000,00         

Contributi agli Aero Club per gare volo a motore -                    

Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche -                    

Contributi agli Aero Club per gare volo a vela -                    

Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo -                    

Contributi agli Aero Club  per gare paracadutismo -                    

Contributi agli Aero Club per lanci paracadutismo -                    

Provv.ze agli Aero Club varie specialità aeronautiche 200.000,00       

Contributi agli Aero Club per infrastrutture e apparati  -                    

Contributi agli Aero Club per attività promozionale -                    

Interessi passivi                       -   

Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine                       -   

Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altri soggetti                       -   

Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altri soggetti -                    

Interessi di mora                       -   

Interessi di mora ad altri soggetti -                    

Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.000,00           

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 1.000,00           

Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 1.000,00           

Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 1.000,00           

Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso                       -   

Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in 

eccesso -                    

Altre spese correnti 122.000,00       

Fondi di riserva e altri accantonamenti           80.000,00 

Fondo di riserva 30.000,00         

Fondi di riserva 30.000,00         

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente -                    

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente -                    

Fondo rinnovi contrattuali 50.000,00         

Fondo rinnovi contrattuali 50.000,00         

Premi di assicurazione 42.000,00         

Premi di assicurazione contro i danni 29.000,00         

Premi di assicurazione su beni mobili registrati 12.000,00         

Premi di assicurazione su beni immobili 12.400,00         

Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 4.600,00           

Altri premi di assicurazione n.a.c. 13.000,00         

Altri premi di assicurazione n.a.c. 13.000,00         

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi -                    

Spese dovute a sanzioni -                    

Spese dovute a sanzioni -                    

Oneri da contenzioso -                    

Oneri da contenzioso -                    

Altre spese correnti n.a.c. -                    

Altre spese correnti n.a.c. -                    

Altre spese correnti n.a.c. -                    

SPESE IN CONTO CAPITALE 15.000,00         

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 15.000,00         

Beni materiali 15.000,00         

Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 10.000,00         

Mezzi di trasporto stradali -                    

Mezzi di trasporto aerei 

Mezzi di trasporto aerei con fondi PRF 10.000,00         

Mezzi di trasporto aerei con fondi propri -                    

Mobili e arredi -                    

Mobili e arredi per ufficio -                    

Impianti e macchinari -                    

Macchinari -                    

Impianti -                    

Attrezzature -                    



Attrezzature n.a.c. -                    

Macchine per ufficio 5.000,00           

Macchine per ufficio 5.000,00           

Hardware -                    

Server -                    

Postazioni di lavoro -                    

Periferiche -                    

Apparati di telecomunicazione -                    

Hardware n.a.c. -                    

Beni immobili -                    

Fabbricati ad uso commerciale e istituzionale -                    

Infrastrutture portuali e aeroportuali

Beni immateriali -                    

Software -                    

Sviluppo software e manutenzione evolutiva -                    

Rimborso Prestiti -                    

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -                    

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -                    

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Imprese -                    

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altre imprese -                    

USCITE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 1.220.000,00     

Uscite per partite di giro 1.220.000,00     

Versamenti di altre ritenute 80.000,00         

Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 80.000,00         

Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA ("split payment")
80.000,00         

Versamento di altre ritenute n.a.c. -                    

Versamento di altre ritenute n.a.c. -                    

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 460.000,00       

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 360.000,00       

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 360.000,00       

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto 

terzi
100.000,00       

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi 100.000,00       

Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi -                    

Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi -                    

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 20.000,00         

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00         

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro autonomo per conto 

terzi 10.000,00         

Altri versamenti di ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi

Altri versamenti di ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi
-                    

Altre uscite per partite di giro 660.000,00       

Costituzione fondi economali e carte aziendali 15.000,00         

Costituzione fondi economali e carte aziendali 15.000,00         

Altre uscite per partite di giro n.a.c. 645.000,00       

Altre uscite per partite di giro n.a.c. 645.000,00       

Depositi di/presso terzi -                    

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi -                    

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi -                    

Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi -                    

Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi -                    

TOTALE GENERALE USCITE 4.717.010,00     

DIFFERENZA ENTRATE E USCITE -                    





Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 0,00 1.672.469,15 0,00 0,00 1.522.293,85 0,00

Avanzo di amministrazione  presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 2.007.398,28 0,00

Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 7.900.000,00 0,00 0,00 7.806.975,39

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

E.1.00.00.00.000 1.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

E.1.02.00.00.000 1.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 1.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000

E.2.01.00.00.000 1.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.01.00.000 1.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.00.000 1.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.00.00.00.000

E.3.01.00.00.000 1.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.00.000     

E.3,01,02,00,000       

E.3,01, 03,00,000
1.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 0,00 0,00 8.677,58 0,00 20.000,00

E.3.03.03.00.000 1.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3.05.01.00.000 

E.3.05.02.00.000

1.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 30.000,00 20.000,00 40.000,00 39.693,32 14.500,00 30.000,00

 E.3.05.99.00.000 1.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 30.000,00 20.000,00 40.000,00 48.370,90 14.500,00 50.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE  AMMINISTRATIVO

E.1.00.00.00.000 2.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

2.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 2.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 570.000,00 910.000,00 900.000,00 521.133,25 910.000,00 1.000.000,00

2.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000 2.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.01.00.000 2.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.00.000 2.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 1.416.850,00 1.416.850,00 0,00 1.416.850,00 1.416.850,00

E.3.00.00.00.000 2.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.00.000     

E.3,01,02,00,000       

E.3,01,03,00,00
2.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00

E.3.03.03.00.000 2.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 60,00 60,00 13,47 70,00 70,00
E.3.05.02.00.000 2.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 5.000,00 20.000,00 20.000,00 2.094,00 20.000,00 20.000,00
E.3.05.01.00.000    

E.3,05,02,00,000      

E.3,05,99,00,000 2.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 575.000,00 2.347.010,00 2.337.010,00 523.240,72 2.347.020,00 2.437.020,00
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE  OPERATIVO

E.1.00.00.00.000 3.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

3.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 3.1.1.1. Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000 3.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.01.01.000 3.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.01.000 3.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.00.00.00.000 3.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.01.000     

E.3.01.03.02.000
3.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 1.090.000,00 1.090.000,00

E.3.03.03.03.000
3.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.02.03.000
3.1.3.3. Poste correttive e compensative di uscite correnti 0,00 20.000,00 20.000,00 12.876,70 20.000,00 20.000,00

E.3.05.01.01.000    

E.3.05.02.03.000      

E.3.05.99.99.000 3.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 1.120.000,00 1.120.000,00 12.876,70 1.110.000,00 1.110.000,00

RIEPILOGO  GENERALE ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE 30.000,00 20.000,00 40.000,00 48.370,90 14.500,00 50.000,00
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TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE 

AMMINISTRATIVO 575.000,00 2.347.010,00 2.337.010,00 523.240,72 2.347.020,00 2.437.020,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE 

OPERATIVO 0,00 1.120.000,00 1.120.000,00 12.876,70 1.110.000,00 1.110.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 605.000,00 3.487.010,00 3.497.010,00 584.488,32 3.471.520,00 3.597.020,00

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

E.4.00.00.00.000   1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

E.4.04.00.00.000

1.2.1 ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI

E.4.04.01.00.000 1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.00.000    
 1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 10.000,00 10.000,00 17.839,10 10.000,00 10.000,00

1.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.6.03.01.00.000 1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

1.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

E.6.03.01.00.000 1.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 10.000,00 10.000,00 17.839,10 10.000,00 10.000,00
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2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

  1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI

1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 Riscossione di crediti 10.841,66 0,00 0,00 10.841,66 0,00 0,00

2.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

2.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 10.841,66 0,00 0,00 10.841,66 0,00 0,00

3  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

  1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

3.2.1
ENTRATE PER ALIENAZ. DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSS. DI CREDITI

3.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

3.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

3.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 0,00 10.000,00 10.000,00 17.839,10 10.000,00 10.000,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTR.ATIVO 10.841,66 0,00 0,00 10.841,66 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 10.841,66 10.000,00 10.000,00 28.680,76 10.000,00 10.000,00

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

1.4.1. ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.00.00.000 1.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.3 TITOLO III -   GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE  GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

2.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

2.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.01.00.000     

E.9,01,02.00.000   

E.9,01,03,00,000            

E.9,01,99,00,000   

E.9,02,04,00,000

2.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 300.000,00 960.000,00 910.000,00 496.488,14 960.000,00 910.000,00

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 300.000,00 960.000,00 910.000,00 496.488,14 960.000,00 910.000,00
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TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 300.000,00 960.000,00 910.000,00 496.488,14 960.000,00 910.000,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

3.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.01.00.000 3.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 200.000,00 200.000,00 1.085,30 200.000,00 200.000,00

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO  CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 1.085,30 200.000,00 200.000,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'  SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 1.085,30 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE GESTIONE SPECIALI E PARTITE DI GIRO 300.000,00 1.220.000,00 1.170.000,00 497.573,44 1.220.000,00 1.170.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE

TITOLO I 30.000,00 20.000,00 40.000,00 48.370,90 14.500,00 50.000,00

TITOLO II 0,00 10.000,00 10.000,00 17.839,10 10.000,00 10.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00



RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

Codice                               

Raccordo D.PR.132/2013 

e DPR 97/2003
PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA

co
d

ic
e

DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO 

IN CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE 30.000,00 90.000,00 110.000,00 66.210,00 84.500,00 120.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO

TITOLO I 575.000,00 2.347.010,00 2.337.010,00 523.240,72 2.347.020,00 2.437.020,00

TITOLO II 10.841,66 0,00 0,00 10.841,66 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 300.000,00 960.000,00 910.000,00 496.488,14 960.000,00 910.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 885.841,66 3.307.010,00 3.247.010,00 1.030.570,52 3.307.020,00 3.347.020,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO

TITOLO I 0,00 1.120.000,00 1.120.000,00 12.876,70 1.110.000,00 1.110.000,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 0,00 200.000,00 200.000,00 1.085,30 200.000,00 200.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 0,00 1.320.000,00 1.320.000,00 13.962,00 1.310.000,00 1.310.000,00

RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI DEI CENTRI DI 

RESPONSABILITA' : DIREZIONE 

GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 605.000,00 3.487.010,00 3.497.010,00 584.488,32 3.471.520,00 3.597.020,00

TITOLO II 10.841,66 10.000,00 10.000,00 28.680,76 10.000,00 10.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 300.000,00 1.220.000,00 1.170.000,00 497.573,44 1.220.000,00 1.170.000,00

                                                      TOTALE 915.841,66 4.717.010,00 4.677.010,00 1.110.742,52 4.701.520,00 4.777.020,00



RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

Codice                               

Raccordo D.PR.132/2013 

e DPR 97/2003
PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA

co
d

ic
e

DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO 

IN CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo di cassa 0,00 0,00 7.900.000,00 0,00 0,00 7.806.975,39

Fondo liquidazione al personale 0,00 1.672.469,15 0,00 0,00 1.522.293,85 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione (F.do liquidazione al personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 2.661.873,67 0,00 0,00 2.632.712,67 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione (F.do Piano Rinnovo Flotta) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali art. 18 D.P.R. 97/2003 0,00 127.960,12 0,00 0,00 72.960,12 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (F.do speciale per i rinnovi contrattuali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo svalutazione crediti 0,00 556.128,75 0,00 0,00 556.128,75 0,00

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 2.007.398,28 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (Avanzo disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                                    TOTALE GENERALE 915.841,66 9.735.441,69 12.577.010,00 1.110.742,52 11.493.013,67 12.583.995,39



 Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 FUNZIONAMENTO 

Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri per il personale in attività di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 INTERVENTI DIVERSI

Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri tributari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.4

TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E 

SOSTITUTIVI

Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

1.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

2.1.1 FUNZIONAMENTO 

Uscite per gli organi dell'ente 30.000,00 57.000,00 57.000,00 26.914,58 61.000,00 61.000,00

Oneri per il personale in attività di servizio 248.000,00 1.802.499,30 1.802.499,30 233.844,95 1.782.470,39 1.782.470,39



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 155.000,00 366.510,70 409.510,70 127.863,14 404.406,94 398.406,94

2.1.2 INTERVENTI DIVERSI

Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti passivi 250.000,00 200.000,00 250.000,00 250.416,62 200.000,00 200.000,00

Oneri finanziari 3.000,00 5.000,00 5.000,00 3.125,43 5.485,98 7.285,98

Oneri tributari 15.000,00 140.000,00 140.000,00 17.562,47 143.008,95 143.008,95

Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 1.450,00 1.450,00

Uscite non classificabili in altre voci 10.000,00 90.000,00 52.000,00 39.781,43 53.805,65 58.046,65

2.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.4

TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E 

SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 711.000,00 2.661.010,00 2.716.010,00 699.508,62 2.651.627,91 2.651.668,91

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

3.1.1 FUNZIONAMENTO 

Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri per il personale in attività di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 150.000,00 124.000,00 140.000,00 167.701,34 140.416,16 122.659,16



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

3.1.2 INTERVENTI DIVERSI

Uscite per prestazioni istituzionali 460.000,00 485.000,00 495.000,00 567.136,47 485.216,93 445.216,93

Trasferimenti passivi 100.000,00 141.000,00 171.000,00 229.950,01 121.000,00 188.000,00

Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri tributari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 1.000,00 1.000,00 568,00 1.000,00 1.516,00

Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.4

TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E 

SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 710.000,00 751.000,00 807.000,00 965.355,82 747.633,09 757.392,09



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

RIEPILOGO GENERALE USCITE CORRENTI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 711.000,00 2.661.010,00 2.716.010,00 699.508,62 2.651.627,91 2.651.668,91

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 710.000,00 751.000,00 807.000,00 965.355,82 747.633,09 757.392,09

TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 1.421.000,00 3.412.010,00 3.523.010,00 1.664.864,44 3.399.261,00 3.409.061,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 138.000,00 10.000,00 148.000,00 172.822,81 10.000,00 175.431,31



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ONERI COMUNI

Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

1.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 138.000,00 10.000,00 148.000,00 172.822,81 10.000,00 175.431,31



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO

2.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 INVESTIMENTI

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 40.000,00 0,00 40.000,00 66.130,96 0,00 66.130,96

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 2.046,00 5.000,00 7.046,00 10.633,48 5.000,00 24.517,02

Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Concessione di crediti ed anticipazioni 645,00 0,00 645,00 0,00 0,00 645,00

Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 0,00 70.000,00 0,00 0,00 67.259,00 0,00

2.2.2 ONERI COMUNI

Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

2.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 42.691,00 75.000,00 47.691,00 76.764,44 72.259,00 91.292,98

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

3.2.1 INVESTIMENTI

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ONERI COMUNI

Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

3.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 138.000,00 10.000,00 148.000,00 172.822,81 10.000,00 175.431,31

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTR.VO 42.691,00 75.000,00 47.691,00 76.764,44 72.259,00 91.292,98

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 180.691,00 85.000,00 195.691,00 249.587,25 82.259,00 266.724,29

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

1.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Uscite aventi natura di partite di giro 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 

CENTRO DI RESPONSABILITA' 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

DIREZIONE GENERALE

2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO

2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

2.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 

CASSA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

Uscite aventi natura di partite di giro 85.000,00 960.000,00 965.000,00 211.531,55 960.000,00 963.500,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 85.000,00 960.000,00 965.000,00 211.531,55 960.000,00 963.500,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 

CENTRO DI RESPONSABILITA' 85.000,00 960.000,00 965.000,00 211.531,55 960.000,00 963.500,00

SETTORE AMMINISTRATIVO

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

3.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Uscite aventi natura di partite di giro 0,00 200.000,00 200.000,00 241,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 241,00 200.000,00 200.000,00



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA

RESIDUI INIZIALI 

DELL'ANNO

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

PREVISIONI DI 
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DENOMINAZIONE

RESIDUI PASSIVI 

PRESUNTI ALLA 

FINE DELL'ANNO IN 

CORSO

PREVISIONI DI 

COMPETENZA

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 

CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 241,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO 85.000,00 1.220.000,00 1.225.000,00 211.772,55 1.220.000,00 1.223.500,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE

TITOLO I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO II 138.000,00 10.000,00 148.000,00 172.822,81 10.000,00 175.431,31

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 138.000,00 70.000,00 208.000,00 172.822,81 70.000,00 235.431,31

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO

TITOLO I 711.000,00 2.661.010,00 2.716.010,00 699.508,62 2.651.627,91 2.651.668,91

TITOLO II 42.691,00 75.000,00 47.691,00 76.764,44 72.259,00 91.292,98

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 85.000,00 960.000,00 965.000,00 211.531,55 960.000,00 963.500,00

TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 838.691,00 3.696.010,00 3.728.701,00 987.804,61 3.683.886,91 3.706.461,89
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RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 710.000,00 751.000,00 807.000,00 965.355,82 747.633,09 757.392,09

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 0,00 200.000,00 200.000,00 241,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 710.000,00 951.000,00 1.007.000,00 965.596,82 947.633,09 957.392,09

RIEPILOGO DELLE USCITE PER TITOLI DEI CENTRI DI 

RESPONSABILITA' : DIREZIONE GENERALE / SETTORE 

AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 1.421.000,00 3.412.010,00 3.523.010,00 1.664.864,44 3.399.261,00 3.409.061,00

TITOLO II 180.691,00 85.000,00 195.691,00 249.587,25 82.259,00 266.724,29

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 85.000,00 1.220.000,00 1.225.000,00 211.772,55 1.220.000,00 1.223.500,00

                                                      TOTALE 1.686.691,00 4.717.010,00 4.943.701,00 2.126.224,24 4.701.520,00 4.899.285,29

Fondo cassa presunto 0,00 0,00 7.633.309,00 0,00 0,00 7.684.710,10

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo liquidazione al personale 0,00 1.672.469,15 0,00 0,00 1.522.293,85 0,00



PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA

PREVISIONI 
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COMPETENZA
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Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 2.661.873,67 0,00 0,00 2.632.712,67 0,00

Fondo per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 127.960,12 0,00 0,00 72.960,12 0,00

Fondo svalutazione crediti 0,00 556.128,75 0,00 0,00 556.128,75 0,00

Avanzo di amministrazione (avanzo disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.007.398,28 0,00

                                                   TOTALE GENERALE 1.686.691,00 9.735.441,69 12.577.010,00 2.126.224,24 11.493.013,67 12.583.995,39





Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 0,00 1.522.293,85 1.672.469,15 0,00

Avanzo di amministrazione  presunto 0,00 2.007.398,28 0,00 0,00

Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 0,00 7.900.000,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

1.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1.1

ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O 

DEGLI ISCRITTI

E.1.02.01.04.001 1 Quote e contributi associativi 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.2

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 

SPECIFICHE GESTIONI

1.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO

E.2.01.01.01.001 3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.01.001 4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI

1.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE

1.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

E.2.01.01.01.012 7 Contributi del C.O.N.I. 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 ALTRE ENTRATE

1.1.3.1

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI  E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

E3.01.01.01.006 9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.02.01.039 10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licenze, brevetti, diplomi ed altro)0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.03.02.003.001 11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.03.02.003.002 12 Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00
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E.3.03.03.03.001 

E.3,03,03,04,001
15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

E 3.05.01. 01.002         

E.3.0.02.03.004             

E. 3.05.02.03.008.001 18 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

E.3.05.02.03.008.002 19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 30.000,00 4.500,00 10.000,00 30.000,00

1.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

E.3.05.99.99.999 21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 23 Risarcimenti  danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 30.000,00 14.500,00 20.000,00 40.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

2.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

2.1.1.1

ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O 

DEGLI ISCRITTI

E.1.02.01.04.001 1 Quote e contributi associativi 570.000,00 910.000,00 910.000,00 900.000,00

2.1.1.2

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 

SPECIFICHE GESTIONI

2.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

2.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO

E.2.01.01.01.001 3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.01.001 4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI

2.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE

2.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

E.2.01.01.01.012 7 Contributi del C.O.N.I. 0,00 1.416.850,00 1.416.850,00 1.416.850,00
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2.1.3 ALTRE ENTRATE

2.1.3.1

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI  E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

E3.01.01.01.006 9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 100,00 100,00 100,00

E3.01.02.01.039 10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licenze, brevetti, diplomi ed altro)0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.03.02.003.001 11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.03.02.003.002 12 Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00

14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.03.03.03.001 

E.3,03,03,04,001 15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 70,00 60,00 60,00

2.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

E 3.05.01. 01.002         

E.3.05.02.03.004  

E.3.05.02.03.008.001 18 Recuperi e rimborsi diversi 5.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.3.05.02.03.008.002 19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

E.3.05.99.99.999 21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 23 Risarcimento danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 575.000,00 2.347.020,00 2.347.010,00 2.337.010,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE  OPERATIVO

3.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

3.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

3.1.1.1

ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O 

DEGLI ISCRITTI

E.1.02.01.04.001 1 Quote e contributi associativi 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.1.1.2

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 

SPECIFICHE GESTIONI

3.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

3.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO

E.2.01.01.01.001 3 Contributi a carico Ministero Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.01.001 4 Contributi a carico Ministero Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI

3.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE

3.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

E.2.01.01.01.012 7 Contributi del C.O.N.I. 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3 ALTRE ENTRATE

3.1.3.1

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI  E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

E3.01.01.01.006 9 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.02.01.039 10 Proventi derivanti dalla prestazione di servizi (tariffe volo diporto o sportivo, licenze, brevetti, diplomi ed altro)0,00 1.090.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00

E3.01.03.02.003.001 11 Nolo aeromobili nuovo piano rinnovo flotta 0,00 0,00 0,00 0,00

E3.01.03.02.003.002 12 Nolo aeromobili, strumenti, apparati volo e paracadute agli Aero Club federati 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

14 Interessi e premi su titoli a reddito fisso 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.03.03.03.001 

E.3,03,03,04,001 15 Interessi attivi su mutui e depositi 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

E 3.05.01. 01.002         

E.3.05.02.03.004 

E.3.05.02.03.008.001 18 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.3.05.02.03.008.002 19 Parziale rimborso assicurazione corpo velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

E.3.05.99.99.999 21 Contributi da privati 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 22 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3.05.99.99.999 23 Risarcimento danni palazzina Cesare Beccaria 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 1.110.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00

              RIEPILOGO  GENERALE ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 30.000,00 14.500,00 20.000,00 40.000,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 575.000,00 2.347.020,00 2.347.010,00 2.337.010,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 0,00 1.110.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 605.000,00 3.471.520,00 3.487.010,00 3.497.010,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

  1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

1.2.1

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

RISCOSSIONE DI CREDITI

1.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI

1.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

E.4.04.01.01. 002.002       

E.4.04.01.04.001           

E. 4.04.01.04.999            

E.4.04.01.05.001                 24 Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.01.002.001 25 Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

27 Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI

29 Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Ritiro di depositi a cauzione presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

31 Riscossione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
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32 Crediti verso lo stato 0,00 0,00 0,00 0,00

33 Crediti per mutui al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

1.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

1.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

1.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE

1.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

1.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

1.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI

E.6.03.01.04.999 40 Mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI

1.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

  2.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

2.2.1

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

RISCOSSIONE DI CREDITI

2.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI

2.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

E.4.04.01.01. 002.002       

E.4.04.01.04.001           

E.4.04.01.04.999            

E.4.04.01.05.001                 24 Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.01.002.001 25 Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

27 Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI

29 Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale 0,00 0,00 0,00 0,00
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30 Ritiro di depositi a cauzione presso terzi 10.841,66 0,00 0,00 0,00

31 Riscossione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Crediti verso lo stato 0,00 0,00 0,00 0,00

33 Crediti per mutui al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

2.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

2.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE

2.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

2.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

2.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI

E.6.03.01.04.999 40 Mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI

2.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 10.841,66 0,00 0,00 0,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE OPERATIVO

  3.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

3.2.1

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

RISCOSSIONE DI CREDITI

3.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI

3.2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

E.4.04.01.01. 002.002       

E.4,04,01,04,001           

E.4,04,01,04,999            

E.4,04,01,05,001                 24 Alienazione di mobili, impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.01.002.001 25 Cessione velivoli, paracadute e materiale da lancio 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

27 Realizzo di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.2.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI

29 Prelevamenti di depositi bancari e della Tesoreria statale 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Ritiro di depositi a cauzione presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

31 Riscossione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Crediti verso lo stato 0,00 0,00 0,00 0,00

33 Crediti per mutui al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

3.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

3.2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

3.2.2.3 TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE

3.2.2.4 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

3.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

3.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI

E.6.03.01.04.999 40 Mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI

3.2.3.3 EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA' SETTORE AMM.VO 10.841,66 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 10.841,66 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

1.4.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.02.02.001                  

E 9.01.03.02.001 42 Ritenute previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.02.01.001                  

E 9.01.03.01.001 43 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.01.02.001                     

E 9.01,01.99.999 44 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.02.99.999                  

E. 9.01.03.99.999 45 Trattenute per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.99. 03.001               

E. 9.01.99.99.999                     

E. 9.02.04. 01.001                47 Partite in sospeso 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

48 IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO CENTRO DI  RESPONSABILITA'  DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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2 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE AMMINISTRATIVO

2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

 SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

2.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

2.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.02.02.001                  

E 9.01.03.02.001 42 Ritenute previdenziali 0,00 130.000,00 110.000,00 110.000,00

E.9.01.02.01.001                  

E 9.01.03.01.001 43 Ritenute erariali 0,00 350.000,00 370.000,00 370.000,00

E.9.01.01.02.001                     

E 9.01,01.99.999 44 Ritenute diverse 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

E.9.01.02.99.999                  

E. 9.01.03.99.999 45 Trattenute per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.99. 03.001               

E. 9.01.99.99.999                     

E. 9.02.04. 01.001                47 Partite in sospeso 300.000,00 400.000,00 400.000,00 350.000,00

48 IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE  ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 300.000,00 960.000,00 960.000,00 910.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 300.000,00 960.000,00 960.000,00 910.000,00
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3 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE OPERATIVO

3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

 SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

3.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.02.02.001                  

E 9.01.03.02.001 42 Ritenute previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.02.01.001                  

E 9.01.03.01.001 43 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.01.02.001                     

E 9.01,01.99.999 44 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.02.99.999                  

E. 9.01.03.99.999 45 Trattenute per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

46 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

E.9.01.99. 03.001               

E. 9.01.99.99.999                     

E. 9.02.04. 01.001                47 Partite in sospeso 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

48 IVA - Conto vendite 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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GIRO  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO 300.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.170.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE

TITOLO I 30.000,00 14.500,00 20.000,00 40.000,00

TITOLO II 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 30.000,00 84.500,00 90.000,00 110.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO

TITOLO I 575.000,00 2.347.020,00 2.347.010,00 2.337.010,00

TITOLO II 10.841,66 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 300.000,00 960.000,00 960.000,00 910.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 885.841,66 3.307.020,00 3.307.010,00 3.247.010,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO
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TITOLO I 0,00 1.110.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 0,00 1.310.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00

RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI DEI CENTRI DI 

RESPONSABILITA' : DIREZIONE 

GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 605.000,00 3.471.520,00 3.487.010,00 3.497.010,00

TITOLO II 10.841,66 10.000,00 10.000,00 10.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 300.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.170.000,00

                                                      TOTALE 915.841,66 4.701.520,00 4.717.010,00 4.677.010,00

Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo di cassa 0,00 0,00 0,00 7.900.000,00

Fondo liquidazione al personale 0,00 1.522.293,85 1.672.469,15 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 2.632.712,67 2.661.873,67 0,00
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Utilizzo avanzo di amm. (F.do vinc. Piano Rinnovo Flotta) 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 72.960,12 127.960,12 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (F.do spec iale rinnovi contrattuali) 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo svalutazione crediti 0,00 556.128,75 556.128,75 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (F.do svalutazione crediti) 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo di amministrazione 0,00 2.007.398,28 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di amm. (Avanzo disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00

                                                     TOTALE GENERALE 915.841,66 11.493.013,67 9.735.441,69 12.577.010,00





 Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 FUNZIONAMENTO 

1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

U.1.03.02.01.002 1 Assegni e indennità alla Presidenza e Vice Presidenza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.01.002 2 Compensi, indennità e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.01.008 3 Compensi, indennità e rimborsi ai componenti il Collegio Sindacale 0,00 0,00 0,00 0,00

    1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

U. 1.01.01.01.001                         

U. 1,01,01,01,002                        

U. 1,01,01,02,002                        

U. 1,01,02,02,001

5

Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.01.003         

U.1,01,01,01,004
7

Trattamento accessorio al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.02.002 9 Indennità e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.02.002 10 Indennità e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.02.01.001 11 Oneri previdenziali ed assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.02.001           13 Contributi al CRAL aziendale e borse studio 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.04.003      

U.1,03,02,04,999
14

0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.18.001 22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

U. 1.03.01.02.012             

U.1,03,02,02,004
15

Attività promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.01.001    

U.1,03,01,01,002    

U.1,03,02,05,003          

U.1,03,02,16,001

16

Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per i corsi indetti da Enti, 

istituzioni e amministrazioni varie
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U.1.03.01.02.001        

U.1,03,01,02,005        

U.1,03,01,02,006                         

U 1,03,01,02,007                         

U  1,03,01,02,011         

18

Acquisto  di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.009                        

U.1,03,02,02,003
19

Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.99.005        

U.1,04,02,05,999,013    

U.1,04,02,05,999,014

20

Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1,03,01,02,004 23
Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.07.001 24 Fitto locali e canoni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.09.004      

U.1,03,02,09,008
25

Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.05.001        

U.1,03,02,05,002             

U.1,03,02,16,002

26

Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.10.001 27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

U. 1.03.02.02.001                       

U. 1,03,02,02,005                       

U. 1,03,02,02,006                      

U. 1,03.02,02.099   

28

0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.99.005 29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.002  

U.1,03,02,07,002          

U.1,03,02,09,001

30

Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00

Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi e ad altre 

manifestazioni
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U.1.03.02.05.004 

U.1,03,02,05,005     

U.1,03,02,05,006   

U.1,03,02,05,999   

U.1,03,02,07,004   

U.1,03,02,07,006   

U.1,03,02,07,007   

U.1,03,02,07,008   

U.1,03,02,13,001     

U.1,03,02,13,002    

U.1,03,02,13,006   

U.1,03,02,13,999   

U.1,03,02,19,001   

U.1,03,02,19,005   

U.1,03,02,19,009          

U.1,03,02,99,999

31

0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.10.002         

U.1.03.02.11. 999             

U.1.03.02.16.004         

U.1.03.02.16.999          

U.1.04.02.05.999.013       

32

Oneri e compensi per speciali incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00

321 Oneri e compensi per incarichi di consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.13.003 34 Trasporti e facchinaggi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.01.001        

U.1,10,04,01,002     

U.1,10,04,01,003           

U.1,10,04,99,999

35

Premi di assicurazione Ente 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.01.001 36
Premi di assicurazione per aeromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.014    

U.1,03,02,13,004
37

Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

39 Acquisto materiale aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed energia 

elettr. per riscald., spese per conduz. impianti tecnici
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U.1.04.02.05.999.012 416 Indennità e rimborsi ai giudici sportivi 0,00 0,00 0,00 0,00

417 Uscite attinenti la pubblicità (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 INTERVENTI DIVERSI

1.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

U.1.04.02.05.999.001 40 Attività sportiva volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.002 401 Attività sportiva acrobatica 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.003 41 Attività sportiva volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.004 42 Attività sportiva paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.005 43 Attività sportiva aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.006 44
0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.007 45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.008 46 Attività sportiva volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.009 461 Attività sportiva volo da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.010 546 Attività aerostatica 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.011 547 Controllo manifestazioni aeronautiche, infrastrutture e aa/mm 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI

U.1.04.04.01.001.001 47 Affiliazione alla FAI 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.002 48 Contributi carburante per gare 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.003 49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.004 491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore

U.1.04.04.01.001.005 50
0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.006 51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.007 511 Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.008 52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.009 53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.010 54 Contributi agli Aero Club  per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.011 55 Contributi agli Ae.C. per attività agonistica di paracad. e contr. lanci 0,00 0,00 0,00 0,00

56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventù 0,00 0,00 0,00 0,00

58 Contributi Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00

60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00

61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00

Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti professionisti e 

istruttori aeromodellismo

Contributi agli Ae.C. per attività aerodidattica svolta in riferimento al numero dei 

brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER)
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U.1.04.04.01.001.017 62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca  (contributi agli Ae.C. federati) 0,00 0,00 0,00 0,00

63
0,00 0,00 0,00 0,00

64
0,00 0,00 0,00 0,00

641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.018 65 Contributo infrastrutture, aeromobili ed apparati ad Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

666
0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.3 ONERI FINANZIARI

U.1.07.05.05.999       

U.1,07,06,02,999
67

Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.17.001          

U.1,03,02,17,002
69

Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI

U.1.02.01. 01.001     

U.1,02,01,06,001             

U.1,02,01, 10,001             

U.1,10,05, 01,001         

71

Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.5 POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.09.99.04.001      

U.1,09,99,06,001
729

Restituzione rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

U.1.03.02.11. 006        

U.1,03,02,11, 007           

U.1,03,02,99,002                  

U.1,10.05,04,001

73

Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.01.01.001 74 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.01.03.001 741 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente

U.1.10.01.04.001 75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.99.99.999 76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero delle 

licenze di paracadutismo concesse

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati vds rilasciati dall'Ae.C.I.

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati di aeromodellismo rilasciati dall'Ae.C.I.
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1.1.3 ONERI COMUNI

1.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

1.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA

1.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

1.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

2.1.1 FUNZIONAMENTO 

2.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

U.1.03.02.01.002 1 Assegni e indennità alla Presidenza e Vice Presidenza 10.000,00 23.000,00 20.000,00 20.000,00

U.1.03.02.01.002 2 Compensi, indennità e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.ne 15.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00

U.1.03.02.01.008 3 Compensi, indennità e rimborsi ai componenti il Collegio Sindacale 5.000,00 15.000,00 14.000,00 14.000,00

    1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

U. 1.01.01.01.001                         

U. 1,01,01,01,002                        

U. 1,01,01,02,002                        

U. 1,01,02,02,001

5

Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al personale 40.000,00 1.066.050,02 1.082.752,32 1.082.752,32

U.1.01.01.01.003         

U.1,01,01,01,004
7

Trattamento accessorio al personale 160.000,00 347.251,47 348.366,98 348.366,98

U.1.03.02.02.002 9 Indennità e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

U.1.03.02.02.002 10 Indennità e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00

U.1.01.02.01.001 11 Oneri previdenziali ed assistenziali 40.000,00 354.668,90 357.380,00 357.380,00

U.1.01.01.02.001           13
Contributi al CRAL aziendale e borse studio 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

U.1.03.02.04.003      

U.1,03,02,04,999
14

0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.18.001 22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per i corsi indetti da Enti, 

istituzioni e amministrazioni varie
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U. 1.03.01.02.012             

U.1,03,02,02,004
15

Attività promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 5.000,00 9.000,00 9.000,00

U.1.03.01.01.001    

U.1,03,01,01,002    

U.1,03,02,05,003          

U.1,03,02,16,001

16

Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 1.200,00 500,00 500,00

U.1.03.01.02.001        

U.1,03,01,02,005        

U.1,03,01,02,006                         

U 1,03,01,02,007                         

U  1,03,01,02,011         

U.1,03,01,02,999  18 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 5.000,00 13.769,42 10.510,70 10.510,70

U.1.03.01.02.009                        

U.1,03,02,02,003 19 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.99.005        

U.1,04,02,05,999,013    

U.1,04,02,05,999,014 20 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1,03,01,02,004
23 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.07.001 24 Fitto locali e canoni demaniali 0,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00

U.1.03.02.09.004      

U.1,03,02,09,008 25 Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 5.000,00 5.200,00 4.000,00 9.000,00

U.1.03.02.05.001        

U.1,03,02,05,002             

U.1,03,02,16,002
26 Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 0,00 15.000,00 12.000,00 15.000,00

U.1.03.02.10.001 27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

U. 1.03.02.02.001                       

U. 1,03,02,02,005                       

U. 1,03,02,02,006                      

U. 1,03.02,02.099   

28

0,00 0,00 0,00 0,00

Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi e ad altre 

manifestazioni
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U.1.03.02.99.005 29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.002  

U.1,03,02,07,002          

U.1,03,02,09,001 30 Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.05.004 

U.1,03,02,05,005     

U.1,03,02,05,006   

U.1,03,02,05,999   

U.1,03,02,07,004   

U.1,03,02,07,006   

U.1,03,02,07,007   

U.1,03,02,07,008   

U.1,03,02,13,001     

U.1,03,02,13,002    

U.1,03,02,13,006   

U.1,03,02,13,999   

U.1,03,02,19,001   

U.1,03,02,19,005   

U.1,03,02,19,009          

U.1,03,02,99,999
31 120.000,00 263.874,86 230.000,00 260.000,00

U.1.03.02.10.002         

U.1.03.02.11. 999             

U.1.03.02.16.004         

U.1.03.02.16.999          

U.1.04.02.05.999.013       32 Oneri e compensi per speciali incarichi e incarichi professionali 25.000,00 35.000,00 35.000,00 40.000,00

321 Oneri e compensi per incarichi di consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.13.003 34 Trasporti e facchinaggi 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

U.1.10.04.01.001        

U.1,10,04,01,002     

U.1,10,04,01,003           

U.1,10,04,99,999 35 Premi di assicurazione Ente 0,00 30.671,32 30.000,00 30.000,00

Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed energia 

elettr. per riscald., spese per la conduz. impianti tecnici
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U.1.10.04.01.001 36 Premi di assicurazione per aeromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 11.191,34 12.000,00 12.000,00

U.1.03.01.02.014    

U.1,03,02,13,004
37

Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

39 Acquisto materiale aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.012 416 Indennità e rimborsi ai giudici sportivi 0,00 0,00 0,00 0,00

417 Uscite attinenti la pubblicità (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 INTERVENTI DIVERSI

2.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

U.1.04.02.05.999.001 40 Attività sportiva volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.002 401 Attività sportiva acrobatica 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.003 41 Attività sportiva volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.004 42 Attività sportiva paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.005 43 Attività sportiva aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.006 44
0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.007 45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.008 46 Attività sportiva volo libero da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.009 461 Attività sportiva volo libero da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.010 546 Attività aerostatica 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.011 547 Controllo manifestazioni aeronautiche, infrastrutture e aa/mm 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI

U.1.04.04.01.001.001 47 Affiliazione alla FAI 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.002 48 Contributi carburante per gare 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.003 49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.004 491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.005 50
0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.006 51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.007 511 Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.008 52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.009 53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.010 54 Contributi agli Aero Club  per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.011 55 Contributi agli Ae.C. per attività agonistica di paracadutismo e contributi lanci 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi agli Ae.C. per attività aerodidattica svolta in riferimento al numero dei 

brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER)

Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti professionisti e 

istruttori aeromodellismo



PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

PER L'ANNO   

2026

PREVISIONI DI 

CASSA 

PER L'ANNO   

2026

Codice DENOMINAZIONE

RESIDUI 

PASSIVI 

PRESUNTI 

ALLA FINE 

DELL'ANNO IN 

CORSO      2025

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO IN 

CORSO           

2025

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013                 

e DPR 97/2003

56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventù 0,00 0,00 0,00 0,00

58 Contributi  Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00

60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00

61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.017 62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca  (contributi agli Ae.C. federati) 250.000,00 200.000,00 200.000,00 250.000,00

63 0,00 0,00 0,00 0,00

64
0,00 0,00 0,00 0,00

641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.018 65 Contributo infrastrutture, aeromibili ed apparati ad Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

666
0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.3 ONERI FINANZIARI

U.1.07.05.05.999       

U.1,07,06,02,999
67

Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.17.001          

U.1,03,02,17,002
69 Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 3.000,00 5.485,98 5.000,00 5.000,00

2.1.2.4 ONERI TRIBUTARI

U.1.02.01. 01.001     

U.1,02,01,06,001             

U.1,02,01, 10,001             

U.1,10,05, 01,001         71 Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 15.000,00 143.008,95 140.000,00 140.000,00

2.1.2.5 POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.09.99.04.001      

U.1,09,99,06,001
729

Restituzione rimborsi diversi 0,00 1.450,00 0,00 0,00

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

U.1.03.02.11. 006        

U.1,03,02,11, 007           

U.1,03,02,99,002                  

U.1,10.05,04,001 73 Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 10.000,00 15.000,00 10.000,00 22.000,00

U.1.10.01.01.001 74 Fondo di riserva 0,00 16.601,31 30.000,00 30.000,00

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati vds rilasciati dall'Ae.C.I.

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati di aeromodellismo rilasciati dall'Ae.C.I.

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero delle 

licenze di paracadutismo concesse
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U.1.10.01.03.001 741 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0,00

U.1.10.01.04.001 75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 22.204,34 50.000,00 0,00

U.1.10.99.99.999 76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 ONERI COMUNI

2.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

2.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA

2.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

2.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 711.000,00 2.651.627,91 2.661.010,00 2.716.010,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 

3.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

3.1.1 FUNZIONAMENTO 

3.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

U.1.03.02.01.002 1 Assegni e indennità alla Presidenza e Vice Presidenza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.01.002 2 Compensi, indennità e rimborso ai componenti gli Organi Collegiali di amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.01.008 3 Compensi, indennità e rimb. ai componenti il Collegio Sindacale 0,00 0,00 0,00 0,00

    3.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

U. 1.01.01.01.001                         

U. 1,01,01,01,002                        

U. 1,01,01,02,002                        

U. 1,01,02,02,001

5

Stipendi ed altri assegni fissi al personale - attribuzione buoni pasto al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.01.003         

U.1,01,01,01,004
7

Trattamento accessorio al personale 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.02.002 9 Indennità e rimborsi spese trasporti all'interno 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.02.002 10 Indennità e rimborsi spese trasporti all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.02.01.001 11 Oneri previdenziali ed assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.02.001           13
Contributi al CRAL aziendale e borse studio 0,00 0,00 0,00 0,00
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U.1.03.02.04.003      

U.1,03,02,04,999
14

0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.18.001 22 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

U. 1.03.01.02.012             

U.1,03,02,02,004
15

Attività promozionale (legge 29/5/1954 n. 340) 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.01.001    

U.1,03,01,01,002    

U.1,03,02,05,003          

U.1,03,02,16,001 16 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.001        

U.1,03,01,02,005        

U.1,03,01,02,006                         

U 1,03,01,02,007                         

U  1,03,01,02,011         

U.1,03,01,02,999  

18

Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.009                        

U.1,03,02,02,003
19

Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.99.005        

U.1,04,02,05,999,013    

U.1,04,02,05,999,014
20 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc. 60.000,00 78.322,96 69.000,00 80.000,00

U.1,03,01,02,004 23
Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.07.001 24
Fitto locali e canoni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.09.004      

U.1,03,02,09,008
25

Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 0,00 0,00 0,00 0,00

Corsi per il personale e partecipazioni alle spese per i corsi indetti da Enti, 

istituzioni e amministrazioni varie
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U.1.03.02.05.001        

U.1,03,02,05,002             

U.1,03,02,16,002

26

Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.10.001 27 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

U. 1.03.02.02.001                       

U. 1,03,02,02,005                       

U. 1,03,02,02,006                      

U. 1,03.02,02.099   

28

20.000,00 30.000,00 25.000,00 30.000,00

U.1.03.02.99.005 29 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.002  

U.1,03,02,07,002          

U.1,03,02,09,001

30

Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.05.004 

U.1,03,02,05,005     

U.1,03,02,05,006   

U.1,03,02,05,999   

U.1,03,02,07,004   

U.1,03,02,07,006   

U.1,03,02,07,007   

U.1,03,02,07,008   

U.1,03,02,13,001     

U.1,03,02,13,002    

U.1,03,02,13,006   

U.1,03,02,13,999   

U.1,03,02,19,001   

U.1,03,02,19,005   

U.1,03,02,19,009          

U.1,03,02,99,999

31

0,00 0,00 0,00 0,00

Canoni d'acqua, spese per l'energia elettr., pulizia uffici, combustib. ed energia 

elettrica per riscald., spese per conduz. impianti tecnici

Uscite per l'organizzazione e partecipazione a convegni, congressi e ad altre 

manifestazioni
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U.1.03.02.10.002         

U.1.03.02.11. 999             

U.1.03.02.16.004         

U.1.03.02.16.999          

U.1.04.02.05.999.013       
32 Oneri e compensi per speciali incarichi 0,00 2.000,00 0,00 0,00

U.1.03.02.13.003 34 Trasporti e facchinaggi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.01.001        

U.1,10,04,01,002     

U.1,10,04,01,003           

U.1,10,04,99,999
35 Premi di assicurazione Ente 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.01.001 36 Premi di assicurazione per aeromobili da destinare agli Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.02.014    

U.1,03,02,13,004 37 Tessere, distintivi, stampati, pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

39 Acquisto materiale aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.012 416 Indennità e rimborsi ai giudici sportivi 70.000,00 30.093,20 30.000,00 30.000,00

417 Uscite attinenti la pubblicità (art.5 L. 25.2.1987 n.67) 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2 INTERVENTI DIVERSI

3.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

U.1.04.02.05.999.001 40 Attività sportiva volo a motore 20.000,00 22.200,00 30.000,00 30.000,00

U.1.04.02.05.999.002 401 Attività sportiva acrobatica 20.000,00 40.000,00 40.000,00 30.000,00

U.1.04.02.05.999.003 41 Attività sportiva volo a vela 100.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00

U.1.04.02.05.999.004 42 Attività sportiva paracadutismo 100.000,00 90.000,00 90.000,00 100.000,00

U.1.04.02.05.999.005 43 Attività sportiva aeromodellismo 90.000,00 70.000,00 70.000,00 90.000,00

U.1.04.02.05.999.006 44
0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.02.05.999.007 45 Corsi di costituzione e riqualificazione quadri tecnici 0,00 13.300,00 5.000,00 5.000,00

U.1.04.02.05.999.008 46 Attività sportiva volo libero da diporto o sportivo a motore 20.000,00 29.500,00 30.000,00 30.000,00

U.1.04.02.05.999.009 461 Attività sportiva volo libero da diporto o sportivo senza motore 50.000,00 90.000,00 90.000,00 70.000,00

U.1.04.02.05.999.010 546 Attività aerostatica 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Corsi istruttori volo a motore, volo a vela e volo libero e corsi piloti professionisti e 

istruttori aeromodellismo
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U.1.04.02.05.999.011 547 Controllo manifestazioni aeronautiche, infrastrutture e aa/mm 40.000,00 20.216,93 20.000,00 30.000,00

3.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI

U.1.04.04.01.001.001 47 Affiliazione alla FAI 0,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00

U.1.04.04.01.001.002 48 Contributi carburante per gare 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

U.1.04.04.01.001.003 49 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo a motore 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

U.1.04.04.01.001.004 491 Contributi agli Aero club per gare volo da diporto o sportivo senza motore 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

U.1.04.04.01.001.005 50 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

U.1.04.04.01.001.006 51 Contributi agli Aero Club per gare volo a motore 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

U.1.04.04.01.001.007 511 Contributi agli Aero Club per gare acrobatiche 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

U.1.04.04.01.001.008 52 Contributi agli Aero Club per gare volo a vela 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.009 53 Contributi agli Aero Club per gare aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.010 54 Contributi agli Aero Club  per gare paracadutismo 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.011 55 Contributi agli Ae.C. per attività agonistica di paracadutismo e contributi lanci 0,00 0,00 0,00 0,00

56 Contributi piste aeromodellismo 0,00 0,00 0,00 0,00

57 Contributi agli Ae.C. per giochi gioventù 0,00 0,00 0,00 0,00

58 Contributi Aero Club convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00

60 Contributo club interfederale 0,00 0,00 0,00 0,00

61 Contributo Scuola Elicotteri 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.017 62 Provv.ze vm, va,vv, pa,a,vds,aer,ca  (contributi agli Ae.C. federati) 0,00 0,00 20.000,00 0,00

63
0,00 0,00 0,00 0,00

64
0,00 0,00 0,00 0,00

641 Contributo alla Federazione Club Aviazione Popolare 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.01.001.018 65 Contributo infrastrutture, aeromobili ed apparati ad Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

666
0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2.3 ONERI FINANZIARI

U.1.07.05.05.999       

U.1,07,06,02,999
67

Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.17.001          

U.1,03,02,17,002
69

Uscite e commissioni bancarie e fidejussioni allo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi agli Ae.C. per attività aerodidattica svolta in riferimento al numero dei 

brevetti concessi (con esclusione brevetti ITAER)

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati vds rilasciati dall'Ae.C.I.

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero degli 

attestati di aeromodellismo rilasciati dall'Ae.C.I.

Contributi agli Aero Club per attività didattica svolta in relazione al numero delle 

licenze di paracadutismo concesse
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3.1.2.4 ONERI TRIBUTARI

U.1.02.01. 01.001     

U.1,02,01,06,001             

U.1,02,01, 10,001             

U.1,10,05, 01,001         

71

Imposte, tasse, tributi vari, bollo e registro 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2.5 POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

72 Restituzione rimborsi diversi (indennizzi velivoli) 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.09.99.04.001      

U.1,09,99,06,001
729

Restituzione rimborsi diversi 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

U.1.03.02.11. 006        

U.1,03,02,11, 007           

U.1,03,02,99,002                  

U.1,10.05,04,001

73

Uscite per liti, arbitraggi e risarcimenti 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.01.01.001 74 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.01.03.001 741 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente

U.1.10.01.04.001 75 Fondi speciali per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00

U.1.10.99.99.999 76 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3 ONERI COMUNI

3.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

3.1.4.1 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA

3.1.4.2 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

3.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 710.000,00 747.633,09 751.000,00 807.000,00

 RIEPILOGO GENERALE USCITE  CORRENTI

TOTALE USCITE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 711.000,00 2.651.627,91 2.661.010,00 2.716.010,00
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TOTALE USCITE CORRENTI  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 710.000,00 747.633,09 751.000,00 807.000,00

TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 1.421.000,00 3.399.261,00 3.412.010,00 3.523.010,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

1.2.1.1 ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.09.002 79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

U.2.02.01.01.002.002 80 Acquisto aeromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.C. fed. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.002.001 81 Acquisto aeromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli  Ae.C. federati 138.000,00 10.000,00 10.000,00 148.000,00

U.2.02.01.04.001      

U.2.02.01.04.002          

U.2.02.01.05.999      

U.2.02.01.09.011

82

Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macch. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.001 85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

86 Grande manutenzione  automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.03.001              

U.2.02.01.06.001      

U.2.02.01.07.001      

U.2.02.01.07.002     

U.2.02.01.07.003          

U.2.02.01.07.004    

U.2.02.01.07.999          

U.2.02.03.02.001

87

Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
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92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

1393 Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI

93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00

94 Concessione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

1494 Depositi a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.5

INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE CESSATO 

DAL SERVIZIO

U.1.01.02.02.003 95 Indennità  di anzianità 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ONERI COMUNI

1.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI

U.4.03.01.04.999 98 Rimborsi mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

1.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI

1.2.2.4 RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI

1.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

1.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

1.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 138.000,00 10.000,00 10.000,00 148.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 INVESTIMENTI

2.2.1.1 ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.09.002 79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00

2.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

U.2.02.01.01.002.002 80 Acquisto aeromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.C. fed. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.002.001 81 Acquisto aeromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli  Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00
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U.2.02.01.04.001      

U.2.02.01.04.002          

U.2.02.01.05.999      

U.2.02.01.09.011

82

Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 2.046,00 0,00 0,00 2.046,00

84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macch. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.001 85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

86 Grande manutenzione  automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.03.001              

U.2.02.01.06.001      

U.2.02.01.07.001      

U.2.02.01.07.002     

U.2.02.01.07.003          

U.2.02.01.07.004    

U.2.02.01.07.999          

U.2.02.03.02.001 87 Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

2.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

1393 Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI

93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00

94 Concessione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

1494 Depositi a cauzione 645,00 0,00 0,00 645,00

2.2.1.5

INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE CESSATO 

DAL SERVIZIO

U.1.01.02.02.003 95 Indennità  di anzianità 0,00 67.259,00 70.000,00 0,00

2.2.2 ONERI COMUNI

2.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI

U.4.03.01.04.999 98 Rimborsi mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

2.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI

2.2.2.4 RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI

2.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

2.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

2.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI
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TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 42.691,00 72.259,00 75.000,00 47.691,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

3.2.1 INVESTIMENTI

3.2.1.1 ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

78 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.09.002 79 Ricostituzione, ripristino e trasformazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

U.2.02.01.01.002.002 80 Acquisto aeromobili, strumenti e apparati, parti di ricambio da destinare Ae.C. fed. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.002.001 81 Acquisto aeromobili , strumenti e apparati di volo da destinare agli  Ae.C. federati 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.04.001      

U.2.02.01.04.002          

U.2.02.01.05.999      

U.2.02.01.09.011

82

Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

84 Ripristini, trasformaz. e manutenz. straordinaria impianti, attrezzature e macch. 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.01.001 85 Acquisto di automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

86 Grande manutenzione  automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.03.001              

U.2.02.01.06.001      

U.2.02.01.07.001      

U.2.02.01.07.002     

U.2.02.01.07.003          

U.2.02.01.07.004    

U.2.02.01.07.999          

U.2.02.03.02.001

87

Acquisto mobili e macchine da ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

92 Acquisto titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00

1393 Interventi e partecipazione a scuole nazionali ed ad altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.4 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
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93 Depositi bancari e versamenti alla Tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00

94 Concessione di crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

1494 Depositi a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.1.5

INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE CESSATO 

DAL SERVIZIO

U.1.01.02.02.003 95 Indennità  di anzianità 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ONERI COMUNI

3.2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI

U.4.03.01.04.999 98 Rimborsi mutui bancari 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

3.2.2.3 RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI

3.2.2.4 RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME DI ANTICIPAZIONI

3.2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

3.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

3.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE  C/CAPITALE  CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE GENERALE 138.000,00 10.000,00 10.000,00 148.000,00

TOTALE USCITE C/CAPITALE  CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 42.691,00 72.259,00 75.000,00 47.691,00

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 180.691,00 82.259,00 85.000,00 195.691,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

U.7.01.02.01.001         

U.7.01.03.01.001
100

Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.02.02.001          

U.7.01.03.02.001
101

Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.01.02.001         

U.7.01.01.99.999          

U.7.01.02.99.999          

U.7.01.03.99.999

102

Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00

103 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.99.03.001       

U.7.01.99.99.999               

U.7.02.04.02.001

105

Partite in conto sospesi 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

106 I V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO
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2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE  GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

2.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

2.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

U.7.01.02.01.001         

U.7.01.03.01.001
100

Ritenute erariali 30.000,00 350.000,00 370.000,00 370.000,00

U.7.01.02.02.001          

U.7.01.03.02.001
101

Ritenute assistenziali e previdenziali 10.000,00 130.000,00 110.000,00 110.000,00

U.7.01.01.02.001         

U.7.01.01.99.999          

U.7.01.02.99.999          

U.7.01.03.99.999

102

Ritenute diverse 5.000,00 80.000,00 80.000,00 85.000,00

103 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.99.03.001       

U.7.01.99.99.999               

U.7.02.04.02.001

105

Partite in conto sospesi 40.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00

106 I V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 85.000,00 960.000,00 960.000,00 965.000,00

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 85.000,00 960.000,00 960.000,00 965.000,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
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3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE  GESTIONI SPECIALI  CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

3.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

U.7.01.02.01.001         

U.7.01.03.01.001
100

Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.02.02.001          

U.7.01.03.02.001
101

Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.01.02.001         

U.7.01.01.99.999          

U.7.01.02.99.999          

U.7.01.03.99.999

102

Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00

103 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

U.7.01.99.03.001       

U.7.01.99.99.999               

U.7.02.04.02.001

105 Partite in conto sospesi 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

106 I V A conto acquisti 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 

RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA'  SETTORE OPERATIVO 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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TOTALE GENERALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI 

GIRO 85.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.225.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE

TITOLO I 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO II 138.000,00 10.000,00 10.000,00 148.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE 138.000,00 70.000,00 70.000,00 208.000,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO

TITOLO I 711.000,00 2.651.627,91 2.661.010,00 2.716.010,00

TITOLO II 42.691,00 72.259,00 75.000,00 47.691,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 85.000,00 960.000,00 960.000,00 965.000,00

TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 838.691,00 3.683.886,91 3.696.010,00 3.728.701,00

RIEPILOGO DEI TITOLI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO

TITOLO I 710.000,00 747.633,09 751.000,00 807.000,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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TOTALE DELLE USCITE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 710.000,00 947.633,09 951.000,00 1.007.000,00

RIEPILOGO DELLE USCITE PER TITOLI DEI CENTRI DI 

RESPONSABILITA' : DIREZIONE  GENERALE  /  SETTORE 

AMMINISTRATIVO /  SETTORE

 OPERATIVO

TITOLO I 1.421.000,00 3.399.261,00 3.412.010,00 3.523.010,00

TITOLO II 180.691,00 82.259,00 85.000,00 195.691,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 85.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.225.000,00

                                                      TOTALE 1.686.691,00 4.701.520,00 4.717.010,00 4.943.701,00

Fondo Cassa presunto 0,00 0,00 0,00 7.633.309,00

 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo liquidazione al personale 0,00 1.522.293,85 1.672.469,15 0,00

Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 0,00 2.632.712,67 2.661.873,67 0,00

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 0,00 72.960,12 127.960,12 0,00

Fondo svalutazione crediti 0,00 556.128,75 556.128,75 0,00

Avanzo di amministrazione (avanzo disponibile) 0,00 2.007.398,28 0,00 0,00

                                                                

TOTALE GENERALE 1.686.691,00 11.493.013,67 9.735.441,69 12.577.010,00









PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPETENZA CASSA

MISSIONE 030 Giovani e sport

PROGRAMMA 030.01 Attività ricreative e sport

GRUPPO COFOG 08.1 Attività ricreative (e sport)

TOTALE PROGRAMMA 030.01 Attività ricreative e sport 1.662.500,00       1.906.500,00       

TOTALE MISSIONE 030 Giovani e sport 1.662.500,00       1.906.500,00       

MISSIONE 032

Servizi istituzionali e generali 

delle amministrazioni 

pubbliche

PROGRAMMA 032.02 Indirizzo politico

GRUPPO COFOG 08.1 Attività ricreative (e sport)

TOTALE PROGRAMMA 032.02 Indirizzo politico 57.000,00            57.000,00            

PROGRAMMA 032.03

Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza

GRUPPO COFOG 08.1 Attività ricreative (e sport)

TOTALE PROGRAMMA 032.03

Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di 

competenza 2.407.510,00       2.385.201,00       

TOTALE MISSIONE 032

Servizi istituzionali e 

generali delle 

amministrazioni pubbliche 2.464.510,00       2.442.201,00       

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 033.02 Fondi di riserva e speciali

GRUPPO COFOG 08.1 Attività ricreative (e sport)

TOTALE PROGRAMMA 033.02 Fondi di riserva e speciali 30.000,00            30.000,00            

TOTALE MISSIONE 033 Fondi da ripartire 30.000,00            30.000,00            

MISSIONE 099
Servizi per conto terzi e partite 

di giro

PROGRAMMA 099.01 Servizi per conto terzi e partite di giro

GRUPPO COFOG 08.1 Attività ricreative (e sport)

TOTALE PROGRAMMA 099.01

Servizi per conto terzi e partite 

di giro - servizi ist e gen 560.000,00          565.000,00          

TOTALE MISSIONE 099

Servizi per conto terzi e 

partite di giro 560.000,00          565.000,00          

TOTALE SPESE 4.717.010,00       4.943.701,00       

ESERCIZIO FINANZIARIO 2026





Anno 2026 Anno 2025

Parziali Totali Parziali Totali

A) Valore della produzione
    1 ) Proventi e corrispettivi per la produzione delle

         prestazioni e/o servizi 1.100.100€        1.090.100€         

    2 ) Variazione delle rimanenze dei prodotti in

        corso di lavorazione semilavorati e finiti -€                   -€                   

    3 ) Variazione dei lavori in corso su ordinazione -€                   -€                   

    4 ) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -€                   -€                   

    5 ) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione

        dei contributi di competenza dell'esercizio 2.386.850€        2.381.350€         

Totale valore della produzione (A) 3.486.950€     3.471.450€      

B) Costi della produzione
    6 ) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 31.011€             57.400€              

    7 ) per servizi 1.201.000€        1.184.500€         

            a) finalizzati all'attività istituzionale 956.000€       936.500€       

            b) postali, telegr., telef, trasporti e facchinag. 15.000€         18.000€         

            c) utenze 230.000€       230.000€       

    8 ) per godimento beni di terzi 13.500€             13.500€              

    9 ) per il personale 1.802.499€        1.744.375€         

         a) salari e stipendi 1.437.119€    1.384.402€    

         b) oneri sociali 357.380€       351.973€       

         c) trattamento di fine rapporto -€               -€               

         d) trattamento di quiescenza e simili -€               -€               

         e) altri costi 8.000€           8.000€           

    10 ) Ammortamenti e svalutazioni 115.000€           115.000€            

       a) Ammortamenti delle immobilizzaz. immateriali -€               -€               

       b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 115.000€       115.000€       

       c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

      d) Altre svalutazioni comprese nell'attivo circolante

         e delle immobilizzazioni liquide -€               -€               

   11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,

        sussidiarie, di consumo e merci -€                   -€                   

  12) Accantonamento per rischi 30.000€             30.000€              

  13) Accantonamento ai fondi per oneri 120.000€           137.259€            

      a) per fondo liquidazione personale 70.000€         67.259€         

      b) per rinnovi contrattuali 50.000€         70.000€         

      c) per piano rinnovo flotta -€               -€               

  14) Oneri diversi di gestione 139.000€           154.000€            

      a) per il funzionamento dell'ente 128.000€       132.000€       

      b) altri 11.000€         22.000€         

Totale costi (B) 3.452.010€     3.436.034€      

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 

PRODUZIONE (A-B) 34.940€          35.416€           

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

  15) Proventi da partecipazioni -€                   -€                   

  16) Altri proventi finanziari 60€                    70€                     

     a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni -€               -€               

     b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non

        costituiscono partecipazioni -€               -€               

    c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non

        costitiscono partecipazioni -€               -€               

   d) proventi diversi dai precedenti 60€                70€                

 17) Interessi e altri oneri finanziari 5.000€               5.486€                

 17bis)Utili e perdite su cambi -€                   -€                   

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16+17) 4.940-€            5.416-€             

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.

 18) Rivalutazioni -€                   -€                   

    a) di partecipazioni -€               -€               

    b) di immobilizzazioni finanziarie -€               -€               

    c) di titoli iscritti nell-attivo circolante -€               -€               

19) Svalutazioni -€                   -€                   

    a) di partecipazioni -€               -€               

    b) di immobilizzazioni finanziarie -€               -€               

    c) di titoli iscritti nell-attivo circolante -€               -€               

    d) per ammortamento mutui (quota capitale) -€               -€               

Totale rettifiche di valore -€                -€                 
    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da  

alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n) 5 10.000€             10.000€              

21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze

 da alienazioni I cui ricavi non sono iscrivibili al n) 14 -€                   -€                   

22) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

 derivanti dalla gestione dei residui 100.000€           100.000€            

23) Sopravvenienze passive e insussistenze dell' attivo 

 derivanti dalla gestione dei residui

Totale delle partite straordinarie 110.000€        110.000€         

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 140.000€        140.000€         
  

Imposte dell'esercizio 140.000€           140.000€            

Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico -€                -€                 

PREVENTIVO ECONOMICO





2026 2025 + o -

A. RICAVI 3.486.950€             3.249.249€             237.701€                

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 

semilavorati e finiti lavorazioni in corso su ordinazione
-€                       -€                       -€                        

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 3.486.950€             3.249.249€             237.701€                

Consumi di materie prime e servizi esterni 1.245.511€             1.208.150€             37.361€                  

C. VALORE AGGIUNTO 2.241.439€             2.041.099€             200.340€                

Costo del lavoro 1.922.499€             1.742.849€             179.650€                

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 318.940€                298.250€                20.690€                  

Ammortamenti 115.000€                126.000€                11.000-€                  

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 30.000€                  20.000€                  

Saldo proventi ed oneri diversi 139.000€                122.000€                17.000€                  

E. RISULTATO OPERATIVO 34.940€                  30.250€                  4.690€                    

Proventi ed oneri finanziari 4.940-€                    5.250-€                    310€                       

Rettifiche di valore di attività finanziarie -€                       -€                       -€                        

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E 

DELLE IMPOSTE
30.000€                  25.000€                  5.000€                    

Proventi ed oneri straordinari 110.000€                110.000€                -€                        

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 140.000€                135.000€                5.000€                    

Imposte di esercizio 140.000€                135.000€                5.000€                    

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL 

PERIODO
-€                       -€                       -€                        

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI PRESUNTI RISULTATI ECONOMICI 





COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

Avanzo di amm. (F.do liquid. al pers.) presunto 1.672.469,15 1.732.469,15 1.817.469,15

Avanzo di amministrazione  presunto 0,00 0,00 0,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

E.1.00.00.00.000 1.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

E.1.02.00.00.000 1.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 1.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00

1.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000 1.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.00.00.000

E.2.01.01.00.000 1.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00

1.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.00.000 1.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00

E.3.00.00.00.000

E.3.01.00.00.000 1.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.01.000     

E.3.01.03.02.000

1.1.3.1 1.1.3 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 0,00 30.000,00 80.000,00

E.3.03.03.03.000 1.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00

E.3.05.02.03.000 1.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 20.000,00 20.000,00 20.000,00
E.3.05.01.01.000    

E.3.05.02.03.000      

E.3.05.99.99.000 1.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 20.000,00 50.000,00 100.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE  AMMINISTRATIVO

E.1.00.00.00.000 2.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

E.1.02.00.00.000 2.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 2.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 910.000,00 920.000,00 920.000,00

2.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000 2.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.00.00.000

E.2.01.01.00.000 2.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00

2.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00

2.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00

E.2.01.01.00.000 2.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 1.416.850,00 1.416.850,00 1.416.850,00

E.3.00.00.00.000

E.3.01.00.00.000 2.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.01.000     

E.3.01.03.02.000

2.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 100,00 100,00 100,00

E.3.03.03.03.000 2.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 60,00 40,00 20,00

E.3.05.02.03.000 2.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 20.000,00 10.000,00 10.000,00E.3.05.01.01.000    

E.3.05.02.03.000      2.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 2.347.010,00 2.346.990,00 2.346.970,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE  OPERATIVO

E.1.00.00.00.000 3.1 TITOLO I -  ENTRATE CORRENTI

E.1.02.00.00.000 3.1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

E.1.02.01.00.000 3.1.1.1 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0,00 0,00 0,00

3.1.1.2 Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0,00 0,00 0,00

E.2.00.00.00.000 3.1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

E.2.01.00.00.000

E.2.01.01.00.000 3.1.2.1 Trasferimenti  da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00

3.1.2.2 Trasferimenti  da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00

3.1.2.3 Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 0,00 0,00 0,00

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003

E.2.01.01.00.000 3.1.2.4 Trasferimenti da parte di altri enti del Settore pubblico 0,00 0,00 0,00

E.3.00.00.00.000

E.3.01.00.00.000 3.1.3 ALTRE ENTRATE

E.3.01.01.01.000     

E.3.01.03.02.000 3.1.3.1 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 1.100.000,00 1.120.000,00 1.165.000,00

E.3.03.03.03.000 3.1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00

E.3.05.02.03.000 3.1.3.3 Poste correttive e compensative di uscite correnti 20.000,00 20.000,00 20.000,00

E.3.05.01.01.000    

E.3.05.02.03.000      

E.3.05.99.99.000 3.1.3.4 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 1.120.000,00 1.140.000,00 1.185.000,00

RIEPILOGO  GENERALE ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 20.000,00 50.000,00 100.000,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE 

AMMINISTRATIVO 2.347.010,00 2.346.990,00 2.346.970,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'  SETTORE OPERATIVO 1.120.000,00 1.140.000,00 1.185.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 3.487.010,00 3.536.990,00 3.631.970,00

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

E.4.00.00.00.000   1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

E.4.04.00.00.000

1.2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

E.4.04.01.00.000 1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.00.000     1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 10.000,00 5.000,00 0,00

1.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

E.6.03.01.00.000 1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

1.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00

1.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00

1.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00

1.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

E.6.03.01.00.000 1.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00

1.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00

1.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 10.000,00 5.000,00 0,00

2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

E.4.00.00.00.000   1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

E.4.04.00.00.000

2.2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

E.4.04.01.00.000 1.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.00.000     1.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00

2.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

E.6.03.01.00.000 1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00

2.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00

2.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00

2.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00

2.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

E.6.03.01.00.000 2.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00

2.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00

2.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00

3  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003

E.4.00.00.00.000   1.2 TITOLO II -  ENTRATE IN CONTO CAPITALE

E.4.04.00.00.000

3.2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

E.4.04.01.00.000 3.2.1.1 Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00

E.4.04.01.00.000    3.2.1.2 Alenazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00

3.2.1.3 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

E.6.03.01.00.000 1.2.1.4 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

3.2.2.1 Trasferimenti dallo Stato 0,00 0,00 0,00

3.2.2.2 Trasferimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00

3.2.2.3 Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00

3.2.2.4 Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00

3.2.3 ACCENSIONE DI PRESTITI

E.6.03.01.00.000 3.2.3.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00

3.2.3.2 Assunzione di altri debiti finanziari 0,00 0,00 0,00

3.2.3.3 Emissione di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

GENERALE 10.000,00 5.000,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE 

OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 10.000,00 5.000,00 0,00

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00

GENERALE 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

E.9.01.00.00.000 1.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00

2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.3 TITOLO III -   GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00

AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00

 

2.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

E.9.01.01.00.000     

E.9.01.02.00.000   

E.9.01.03.00.000            

E.9.01.99.00.000   

E.9.02.04.00.000

2.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 960.000,00 960.000,00 960.000,00

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA' 

SETTORE AMMINISTRATIVO 960.000,00 960.000,00 960.000,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 960.000,00 960.000,00 960.000,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003

OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV  -  PARTITE DI GIRO

3.4.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.9.01.01.00.000 3.4.1.1 ENTRATE AVENTI  NATURA DI PARTITE DI GIRO 200.000,00 200.000,00 200.000,00

SETTORE OPERATIVO 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE GESTIONE SPECIALI E PARTITE DI GIRO 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00

GENERALE

TITOLO I 20.000,00 50.000,00 100.000,00

TITOLO II 10.000,00 5.000,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 60.000,00 60.000,00 60.000,00

GENERALE 90.000,00 115.000,00 160.000,00

AMMINISTRATIVO

TITOLO I 2.347.010,00 2.346.990,00 2.346.970,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 960.000,00 960.000,00 960.000,00

AMMINISTRATIVO 3.307.010,00 3.306.990,00 3.306.970,00

OPERATIVO

TITOLO I 1.120.000,00 1.140.000,00 1.185.000,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 200.000,00 200.000,00 200.000,00

OPERATIVO 1.320.000,00 1.340.000,00 1.385.000,00

RESPONSABILITA' : DIREZIONE 

GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 3.487.010,00 3.536.990,00 3.631.970,00

TITOLO II 10.000,00 5.000,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00

                                                      TOTALE 4.717.010,00 4.761.990,00 4.851.970,00

Disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00

Fondo liquidazione al personale 1.672.469,15 1.732.469,15 1.817.469,15

Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 2.661.873,67 1.084.155,67 400.000,00

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 127.960,12 0,00 0,00

Fondo svalutazione crediti 556.128,75 427.987,14 442.987,14

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

                                                    TOTALE GENERALE 9.735.441,69 8.006.601,96 7.512.426,29





PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI 

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 FUNZIONAMENTO 

U.1.03.02.00.000 1.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.00.000    

U.1.01.02.00.000   

U.1.03.02.00.000       

1.1.1.2
Oneri per il personale in attività di servizio 0,00 0,00 0,00

U.1.03.01.00.000   

U.1.03.02.00.000     

U.1.04.02.00.000        

U.1.10.04.00.000        

U.1.03.01.00,000      

U.1.04.02.00,000

1.1.1.3

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00 0,00

1.1.2 INTERVENTI DIVERSI

U.1.04.02.00.000 1.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.00.000 1.1.2.2 Trasferimenti passivi 0,00 0,00 0,00

U.1.07.05.00.000      

U.1.03.02.00.000
1.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

U.1.02.01.00.000 1.1.2.4 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00

U.1.09.99.00.000 1.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.00.000    

U.1.10.01.00.000  

U.1.10.99.00.000

1.1.2.6

Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

1.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00

1.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

1.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00

1.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00

1.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

2.1.1 FUNZIONAMENTO 

U.1.03.02.00.000 2.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 57.000,00 65.000,00 67.000,00

U.1.01.01.00.000    

U.1.01.02.00.000   

U.1.03.02.00.000       

2.1.1.2
Oneri per il personale in attività di servizio 1.802.499,30 1.810.990,00 1.820.970,00

U.1.03.01.00.000   

U.1.03.02.00.000     

U.1.04.02.00.000        

U.1.10.04.00.000        

U.1.03.01.00,000      

U.1.04.02.00,000

2.1.1.3

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 366.510,70 390.000,00 400.000,00

2.1.2 INTERVENTI DIVERSI                            

U.1.04.02.00.000 2.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 0,00 0,00 0,00

U.1.04.04.00.000 2.1.2.2 Trasferimenti passivi 200.000,00 180.000,00 200.000,00

U.1.07.05.00.000      

U.1.03.02.00.000
2.1.2.3 Oneri finanziari 5.000,00 5.000,00 5.000,00

U.1.02.01.00.000 2.1.2.4 Oneri tributari 140.000,00 140.000,00 145.000,00

U.1.09.99.00.000 2.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 0,00 0,00 0,00

U.1.03.02.00.000    

U.1.10.01.00.000  

U.1.10.99.00.000

2.1.2.6
Uscite non classificabili in altre voci 90.000,00 100.000,00 90.000,00

2.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00

2.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00

2.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00

2.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00

2.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 2.661.010,00 2.690.990,00 2.727.970,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.1 TITOLO I USCITE CORRENTI

3.1.1 FUNZIONAMENTO 

U.1.03.02.00.000 3.1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente 0,00 0,00 0,00

U.1.01.01.00.000    

U.1.01.02.00.000   

U.1.03.02.00.000       

3.1.1.2

Oneri per il personale in attività di servizio 0,00 0,00 0,00

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003



PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI 

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO ANNO ANNO 

2026 2027 2028

CODICE DENOMINAZIONE

Codice                               

Raccordo 

D.PR.132/2013 e 

DPR 97/2003

U.1.03.01.00.000   

U.1.03.02.00.000     

U.1.04.02.00.000        

U.1.10.04.00.000        

U.1.03.01.00,000      

U.1.04.02.00,000

3.1.1.3

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 124.000,00 115.000,00 108.000,00

3.1.2 INTERVENTI DIVERSI

U.1.04.02.00.000 3.1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali 485.000,00 490.000,00 500.000,00

U.1.04.04.00.000 3.1.2.2 Trasferimenti passivi 141.000,00 120.000,00 120.000,00

U.1.07.05.00.000      

U.1.03.02.00.000
3.1.2.3 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

U.1.02.01.00.000 3.1.2.4 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00

U.1.09.99.00.000 3.1.2.5 Poste correttive compensative di entrate correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00

U.1.03.02.00.000    

U.1.10.01.00.000  

U.1.10.99.00.000

3.1.2.6
Uscite non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00

3.1.3 ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,00

3.1.4 TRATTAMENTO DI QUIESCIENZA , INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 0,00 0,00 0,00

3.1.4.1 Oneri per il personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00

3.1.4.2 Accantonamenti al trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00

3.1.5 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 751.000,00 726.000,00 729.000,00

RIEPILOGO GENERALE USCITE CORRENTI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO 2.661.010,00 2.690.990,00 2.727.970,00

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 751.000,00 726.000,00 729.000,00

TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 3.412.010,00 3.416.990,00 3.456.970,00

1 CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.00.000 1.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 10.000,00 35.000,00 80.000,00

1.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00

U.1.01.02.00.000 1.2.1.5 Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00

1.2.2 ONERI COMUNI

U.4.03.01.00.000 1.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00

1.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00

1.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

1.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00

1.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

1.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 10.000,00 35.000,00 80.000,00

2 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.2.1 INVESTIMENTI

U.2.02.01.00.000 2.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.00.000 2.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 5.000,00 5.000,00 5.000,00

2.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

2.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00

U.1.01.02.00.000 2.2.1.5 Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 70.000,00 85.000,00 90.000,00

2.2.2 ONERI COMUNI

U.4.03.01.00.000 2.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00

2.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00

2.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

2.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00

2.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
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2.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 75.000,00 90.000,00 95.000,00

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO

3.2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

3.2.1 INVESTIMENTI

U.2.02.01.00.000 3.2.1.1 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 0,00 0,00 0,00

U.2.02.01.00.000 3.2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00

3.2.1.3 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00

3.2.1.4 Concessione di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00

U.1.01.02.00.000 3.2.1.5 Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 0,00 0,00 0,00

3.2.2 ONERI COMUNI

U.4.03.01.00.000 3.2.2.1 Rimborsi di mutui 0,00 0,00 0,00

3.2.2.2 Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00

3.2.2.3 Rimborsi di obbligazioni 0,00 0,00 0,00

3.2.2.4 Restituzione alle gestioni autonome di anticipazioni 0,00 0,00 0,00

3.2.2.5 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00

3.2.3 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

3.2.4 ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE 10.000,00 35.000,00 80.000,00

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTR.VO 75.000,00 90.000,00 95.000,00

TOTALE USCITE C/CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 85.000,00 125.000,00 175.000,00

1  CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

1.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00

1.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.7.01.01.00.000     

E.7.01.02.00.000   

E.7.01.03.00.000            

E.7.01.99.00.000   

E.7.02.04.00.000

1.4.1.1

Uscite aventi natura di partite di giro 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'

DIREZIONE GENERALE 60.000,00 60.000,00 60.000,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 60.000,00 60.000,00 60.000,00
RESPONSABILITA' DIREZIONE GENERALE

2  CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

2.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00

2.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

2.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.7.01.01.00.000     

E.7.01.02.00.000   

E.7.01.03.00.000            

E.7.01.99.00.000   

E.7.02.04.00.000

2.4.1.1

Uscite aventi natura di partite di giro 960.000,00 960.000,00 960.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE AMMINISTRATIVO 960.000,00 960.000,00 960.000,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI 960.000,00 960.000,00 960.000,00
RESPONSABILITA' SETTORE AMMINISTRATIVO

3 CENTRO DI RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO
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3.3 TITOLO III - GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 0,00 0,00 0,00

3.4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

3.4.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

E.7.01.01.00.000     

E.7.01.02.00.000   

E.7.01.03.00.000            

E.7.01.99.00.000   

E.7.02.04.00.000

3.4.1.1

Uscite aventi natura di partite di giro 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI RESPONSABILITA'

SETTORE OPERATIVO 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO CENTRO DI

RESPONSABILITA' SETTORE OPERATIVO 200.000,00 200.000,00 200.000,00

TOTALE GENERALE GESTIONI SPECIALI E PARTITE DI GIRO 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00

GENERALE

TITOLO I 0,00 0,00 0,00

TITOLO II 10.000,00 35.000,00 80.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 60.000,00 60.000,00 60.000,00

GENERALE 70.000,00 95.000,00 140.000,00

AMMINISTRATIVO

TITOLO I 2.661.010,00 2.690.990,00 2.727.970,00

TITOLO II 75.000,00 90.000,00 95.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 960.000,00 960.000,00 960.000,00

AMMINISTRATIVO 3.696.010,00 3.740.990,00 3.782.970,00

OPERATIVO

TITOLO I 751.000,00 726.000,00 729.000,00

TITOLO II 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 200.000,00 200.000,00 200.000,00

OPERATIVO 951.000,00 926.000,00 929.000,00

DIREZIONE 

GENERALE / SETTORE AMMINISTRATIVO / SETTORE OPERATIVO

TITOLO I 3.412.010,00 3.416.990,00 3.456.970,00

TITOLO II 85.000,00 125.000,00 175.000,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00

TITOLO IV 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00

                                                      TOTALE 4.717.010,00 4.761.990,00 4.851.970,00

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Fondo liquidazione al personale 1.672.469,15 1.732.469,15 1.817.469,15

Fondo vincolato Piano Rinnovo Flotta 2.661.873,67 1.084.155,67 400.000,00

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali - art. 18 D.P.R. n. 97/2003 127.960,12 0,00 0,00

Fondo svalutazione crediti 556.128,75 427.987,14 442.987,14

                                                   TOTALE GENERALE 9.735.441,69 8.006.601,96 7.512.426,29









Allegato " I " Pianta Organica del Personale Ae.C.I. dal 01.01.2026 al 31.12.2026

Area

Livello Economico

Totale  

dip.

Stipendio + 

R.I.A.+ Ind. Pos. 

Fissa ivc

Ex 

Indennità 

Integrativ

a 

Speciale

Assegno 

Nucleo 

Familiare

Ind. Funz.

e di Garanzia

Ind. Pos. elevata 

profess.tà      

Indennità 

mansione 

centralino

Indennità di 

cassa

Indennità di 

Posizione 

variabile 

Buoni Pasto

c/ ditta
TOTALE

Direttore Generale 1  €        102.736,27  €       24.000,00  €              1.879,68 128.615,95€                

Elevate Professionalità 2  €          75.791,56  €          56.000,00  €              3.759,36 135.550,92€                

Area = C Pos.Econ. = 

EX C5
1 34.897,98€           1.879,68€              36.777,66€                  

Area = C Pos.Econ. = 

EX C4
6 210.272,14€         16.000,00€       660,00€        €            11.278,08 238.210,22€                

Area = C Pos.Econ. = 
4 125.637,98€          €              7.518,72 133.156,70€                

Area = C Pos.Econ. = 

EX C3
4 125.637,98€          €              7.518,72 133.156,70€                

Area = C Pos.Econ. = 

EX C2
2 62.270,00€            €              3.759,36 66.029,36€                  

Area = C Pos.Econ = EX 

C1   
2 58.276,92€            €              3.759,36 62.036,28€                  

Area = B Pos.Econ. = 

EX B3
6 163.170,54€          €            11.278,08 174.448,62€                

Area = B     Pos.Econ. = 

EX B2
2 53.461,85€            €              3.759,36 57.221,21€                  

*Area=B Pos.Econ = EX 

B1
1 24.095,11€            €              1.879,68 25.974,79€                  

Area = Assistente Base 1 22.850,93€            €              1.879,68 24.730,61€                  

T O T A L I 28 933.461,28€            -            -€           €          16.000,00                  56.000,00 -€                 660,00€          24.000,00€          52.631,04€                1.082.752,32€                  












